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Voorwoord 
Het jaar 2025 was voor Stichting Wijzer aan de Amstel geen jaar dat zich eenvoudig laat 
samenvatten. Het was een jaar van beweging, van zoeken en opnieuw bepalen, maar ook van 
betrokkenheid en veerkracht. 
 
Toen ik in november 2025 startte als bestuurder, trof ik een organisatie aan die midden in een 
overgang zat. Wisselingen in bestuur en toezicht hadden hun weerslag op de samenwerking en de 
duidelijkheid in rollen. Ik zag ook dat Stichting Wijzer aan de Amstel scholen heeft met een 
duidelijke identiteit, teams die zich met overtuiging inzetten voor hun leerlingen en een organisatie 
die, ondanks alles, blijft draaien op de kracht van mensen die iedere dag het verschil willen maken. 
Dat beeld is mij het meest bijgebleven. Want uiteindelijk wordt de kwaliteit van een organisatie 
niet bepaald door structuren alleen, maar door de mensen die er werken en de manier waarop zij 
verantwoordelijkheid nemen. 
 
In 2025 zijn belangrijke stappen gezet om de basis te versterken. We hebben gewerkt aan meer 
helderheid in governance, aan het verstevigen van de planning- en controlcyclus en aan het 
verbeteren van ons zicht op onderwijskwaliteit. Door interne audits, kwaliteitsgesprekken en het 
opbouwen van een gezamenlijk kwaliteitsbeeld ontstaat er meer grip en ook meer inzicht in de 
stappen die nog gezet kunnen worden. 
 
Niet op alle plekken is de kwaliteit stevig genoeg of voldoende zichtbaar. Dat vraagt om focus, om 
het maken van keuzes en om het vasthouden aan afspraken, juist wanneer het ingewikkeld wordt. 
Naast deze inhoudelijke opgaven stond 2025 ook in het teken van samenwerking. Binnen de 
organisatie schuurt het soms maar is de wil om samen verder te komen duidelijk zichtbaar. 
Diezelfde wil om verder te komen zien we ook in de samenwerking met ouders, gemeente en 
partners. Deze samenwerking is essentieel om onze maatschappelijke opdracht waar te maken 
namelijk goed onderwijs voor ieder kind. 
 
Dit jaarverslag geeft inzicht in wat we hebben gedaan, waar we staan en waar we nog naartoe 
willen. Het is daarmee niet alleen een terugblik, maar ook een uitnodiging.  
Een uitnodiging om samen te blijven kijken, te bevragen en te verbeteren. 
Want goed onderwijs ontstaat niet vanzelf. Dat maken we, iedere dag opnieuw, samen met elkaar. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Widjai Nakorikantodas 
Bestuurder  
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1.  De schoolorganisatie 
In dit hoofdstuk vindt u een profielschets van het schoolbestuur. Waar staat het schoolbestuur 
voor. Hoe ziet de organisatie eruit en met welke partijen wordt op welke manier samengewerkt.  
 
 

1.1 PROFIEL 
 
Missie, visie en kernactiviteiten 
De visie en kernwaarden van Stichting Wijzer aan de Amstel worden benoemd en beschreven in het 
Koersplan 2022-2026. Het koersplan is een belangrijk document voor de stichting en haar scholen. 
Het is de weerslag van een traject dat eerder plaatsgevonden heeft tijdens verschillende 
bijeenkomsten en ontmoetingen met onder meer leerkrachten, schooldirecteuren, 
stafmedewerkers, GMR-leden, leden van de Raad van Toezicht en diverse externe partijen. Het 
koersplan 2022-2026 is terug te vinden op de website van onze stichting. 
 
Kernactiviteiten 
De kerntaak van Stichting Wijzer aan de Amstel is het geven van (interconfessioneel en/of 
katholiek) basisonderwijs in de gemeente Uithoorn. Het onderwijs omvat ten minste de voor de 
basisscholen wettelijk voorgeschreven activiteiten. 
 
Koersplan (Strategisch beleidsplan) 
De accenten, die richting geven aan onze koers, liggen op het vergroten van het zelfbewustzijn in 
de samenwerking, intern en extern, en op het scherp blijven op ontwikkelingen om ons heen en 
daar tijdig op anticiperen. 
De koers ‘Leren de beste versie van jezelf te zijn!’ bouwt daarmee voort op ons bestaande 
fundament. Dit fundament bestaande uit vijf thema’s zijn:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2022/12/wada-koersplan-2022-final-1.pdf
https://wijzeraandeamstel.nl/
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Toegankelijkheid & toelating 
Stichting Wijzer aan de Amstel hanteert een toegankelijk en transparant toelatingsbeleid: ieder 
kind is welkom, mits ouders/verzorgers de (interconfessionele/katholieke) grondslag respecteren. 
Aanmeldingen verlopen via de scholen conform de WPO en de zorgplicht passend onderwijs. Bij 
signalen van extra ondersteuningsbehoefte voeren school en ouders tijdig een gesprek, wordt het 
schoolondersteuningsprofiel (SOP) als kader gebruikt en wordt, indien nodig, samen met het 
samenwerkingsverband gezocht naar een passend aanbod. Bij dreigende capaciteitsproblemen 
werken scholen met een heldere, vooraf gecommuniceerde plaatsingsprocedure, zodat ouders 
weten waar zij aan toe zijn. 
Alle schoolgebouwen zijn toegankelijk voor mindervaliden, er is drempelloze toegang tot de 
lokalen en, indien van toepassing, een lift naar de eerste verdieping.   

1.2 ORGANISATIE 
Contactgegevens 
Naam: Stichting Wijzer aan de Amstel 
Bestuursnummer: 40581 
KvK-nummer: 41213974 
Adres: Admiraal van Ghentlaan 59, 1421 XL Uithoorn 
Telefoonnummer: 0297 - 562 713 
E-mail: info@wijzeraandeamstel.nl 
Website: www.wijzeraandeamstel.nl 

Bestuur 
 

Naam Functie Nevenfuncties 
betaald/onbetaald 

Widjai Nakorikantodas Bestuurder vanaf  
(1 nov. 2025) 

Geen 

 

Patrick Pijnenburg 

   

Ad interim bestuurder van  
(1 aug. t/m 31 dec. 2025) 

- 

Maikel Mahangi    

 

Ad interim bestuurder  
(van 3 feb. t/m 31 juli 2025) 
 

- 

Ronald Akkerboom Directeur-bestuurder 
(1 aug. 2023 t/m 31 mrt 2025) 

- 

De stichting kent daarnaast zes schooldirecteuren die onder mandaat van de 
bestuurder integraal leidinggeven aan de scholen. Zij zijn geen statutaire 
bestuurders of toezichthouders. Voor zover bij het bestuur bekend, waren er in 
2025 geen betaalde of onbetaalde nevenfuncties van de bestuurder die tot (de 
schijn van) belangenverstrengeling leidden. De samenstelling van de Raad van 
Toezicht, inclusief naam, functie, hoofd- en nevenfuncties en commissierollen, is 
opgenomen in hoofdstuk 7.2 van dit verslag. 
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Scholen 
 

Juridische structuur 
De rechtspersoon van Stichting Wijzer aan de Amstel is een stichtingsvorm. De stichting staat 
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 41213974. 

School BRIN-
nummer 

Bezoekadres Website Scholen op de 
kaart.nl 

het Duet 12TF Pr. Christinalaan 120 
Uithoorn 

www.hetduet.nl het Duet 

De Kwikstaart 12KU Randhoornweg 33 
Uithoorn 

www.dekwikstaart.nl  De Kwikstaart 

De Springschans 
 

21OT Eendracht 8 Uithoorn www.springschans.com De Springschans 

‘t Startnest 00DD A. van Schendellaan 
100E, Uithoorn 

www.startnest.nl ‘t Startnest 

De Vuurvogel 10HX A. van Schendellaan 53 
Uithoorn 

www.devuurvogel-
uithoorn.nl 

De Vuurvogel 

De Zon 
 

05JO Anjerlaan 1 De Kwakel www.basisschooldezon.nl De Zon 

http://go.microsoft.com/fwlink/p/?LinkId=255141
http://go.microsoft.com/fwlink/p/?LinkId=255141
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/9219/het-Duet?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
http://www.dekwikstaart.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/5323/De-Kwikstaart?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
file://FS01/Users$/JvanderVliet/Downloads/www.springschans.com
file://FS01/Users$/JvanderVliet/Downloads/www.springschans.com
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/25639/De-Springschans?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://www.startnest.nl/
https://www.startnest.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/25685/Basisschool-Het-Startnest-Jenaplan-School?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/5322/Interconfessionele-Basisschool-de-Vuurvogel?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/25698/RK-Basisschool-De-Zon?woonplaats=de%20kwakel&presentatie=1&sortering=2
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Organisatiestructuur  
 

De (Gemeenschappelijke) Medezeggenschap 
De GMR is het orgaan waarin zaken besproken worden die met Stichting Wijzer aan de Amstel als 
geheel te maken hebben. De GMR bestaat uit een ouder en evenzoveel leerkrachten van iedere 
school. De wet medezeggenschap op scholen (WMS) beschrijft de bevoegdheden van zowel ouders 
als leerkrachten. De (directeur-)bestuurder van de stichting wordt door de GMR uitgenodigd haar 
vergadering bij te wonen. Twee keer per jaar vergadert de GMR met (een delegatie van) de Raad 
van Toezicht. Voor meer informatie over de GMR van Stichting Wijzer aan de Amstel verwijzen wij u 
graag naar het Jaarverslag 2025 van de GMR in bijlage 1.  

Horizontale dialoog en verbonden partijen  
Stichting Wijzer aan de Amstel is zich bewust van het maatschappelijk speelveld waarin de 
organisatie zich bevindt en de noodzaak om op maatschappelijk verantwoorde wijze het onderwijs 
binnen de organisatievorm te geven. De scholen onderhouden daarnaast actief contacten met 
instellingen en verenigingen uit de lokale gemeenschap: o.a. de bibliotheek, de lokale 
kerkgemeenschappen, de peuterspeelzaal/kinderopvang en overige organisaties/verenigingen.  
De (directeur-)bestuurder en de schooldirecteuren houden contact met verschillende 
belanghebbenden en nemen deel aan verschillende netwerken. 
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Het schoolbestuur maakt deel uit van de volgende netwerken:  
 
Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking  

en de ontwikkelingen hierin 
Stichting Amstelronde In dit samenwerkingsverband werken scholen en besturen intensief 

samen voor alle kinderen van vier tot twaalf jaar in de gemeenten 
Aalsmeer, Amstelveen, Ouder-Amstel en Uithoorn.  

Onderwijsregio HAK In de onderwijsregio werken schoolorganisaties samen op het gebied van 
werven, matchen, opleiden, begeleiden, professionaliseren en innovatie. 
Het doel is de onderwijsarbeidsmarkt te optimaliseren en het 
personeelstekort terug te dringen. Hierbij wordt voortgebouwd op 
initiatieven zoals de regionale aanpak van de tekorten (RAP) en Samen 
opleiden en professionaliseren (SO&P).   

Ipabo en InHolland Stichting Wijzer aan de Amstel is actief partner binnen het partnerschap 
Samen Opleiden met Hogeschool IPabo en InHolland. Hierin wordt 
gezamenlijk opgetrokken bij het opleiden van aankomende leraren. 

Sterk Techniek 
Onderwijs Amstelland 

Participatie in deze landelijke regeling die tot doel heeft scholen en lokale 
maatschappelijke partners te verbinden om het techniekonderwijs te 
versterken en aantrekkelijker te maken voor leerlingen. 

 
 
Binnen de schoolorganisatie 

 

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking  
en de ontwikkelingen hierin 

MR en GMR  De schooldirecteuren hebben regelmatig overleg met hun MR over 
schoolzaken en de (directeur-)bestuurder bespreekt school overstijgende 
zaken met de GMR.  

Leerlingenraad/ 
leerlingdenktank   

De scholen hebben een leerlingenraad waarin leerlingen uit groep  
5 t/m 8 zitting hebben. In bijeenkomsten worden verschillende 
onderwerpen besproken. 

Nieuwe ouders  De scholen, en ook de stichting, hebben contact met nieuwe ouders via de 
eigen website. Er wordt ook in regionale media over de eigen activiteiten en 
ontwikkelingen gecorrespondeerd. Ouders kunnen altijd via telefoon, e-mail 
of een bezoek in contact komen met de school of het bestuursbureau.   

Ouders en 
verzorgers  

Ouders en verzorgers van de leerlingen ontvangen regelmatig een digitale 
schoolkrant van hun eigen school. De schoolgids is ook digitaal beschikbaar. 
Ouders bespreken de voortgang van hun kinderen in 10-minuten gesprekken 
en zijn altijd welkom om met de leerkracht van hun kind te overleggen.  

Oudervereniging  Het doel van de Oudervereniging is het bevorderen en het in stand houden 
van de contacten tussen ouders en onderwijsgevenden met name door het 
ondersteunen van allerlei activiteiten die niet lesgebonden zijn.  
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Stakeholders 
 
Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking  

en de ontwikkelingen hierin 
Bestuur Brede  
School Legmeer  

De MFA Brede School Legmeer huisvest basisschool De Kwikstaart (Stichting 
Wijzer aan de Amstel), basisschool De Dolfijn (Stichting Aloysius),  
basisschool de Toermalijn (Stichting AURO) en kinderopvang, verzorgd door 
Kinderopvang Solidoe.  

Gemeente 
Uithoorn   
  

Stichting Wijzer aan de Amstel spreekt de gemeente regelmatig in tal van 
overlegorganen maar ook op eigen titel. Samen met de gemeente en andere 
stakeholders wordt o.a. de LEA (Lokale Educatieve Agenda) vormgegeven.  

Kernprocedure  
  

In het Kernoverleg wordt de overgang po-vo georganiseerd en de overgang 
van het vorige schooljaar geëvalueerd.   

LEA (Lokale 
Educatieve Agenda)  

In dit overleg tussen gemeente en alle scholen wordt in hoofdlijnen o.a. 
gesproken over schoolpleinbeleid, huisvesting en gymnastiekonderwijs.   

PABO’s en ROC’s  Stichting Wijzer aan de Amstel heeft een coördinerend schoolopleider die 
namens de stichting contacten onderhoudt met de (I)Pabo’s en Inholland uit 
de regio Amsterdam - Haarlem.   

Onderwijsinspectie   
  

De Onderwijsinspectie richt zich op toezicht op ieder bestuur en zijn scholen. 
De zes Stichting Wijzer aan de Amstel-scholen hebben ieder een 
basisarrangement.   

Solidoe/Borus/ 
Speelin 

Solidoe, Borus en SpeelIn zijn onze partners in voor- en naschoolse 
kinderopvang. In het IKC het Duet werken school en opvang samen aan een 
doorgaande leerlijn van 0 tot 13 jaar.  

VVE-stuurgroep   
(vroeg- en voor-
schoolse educatie)  

In dit overleg met de gemeente wordt het VVE-beleid voor de regio 
vormgegeven.    

UDO (Uithoorns 
Directeuren 
Overleg)    

In dit overleg praten directeuren van po en vo, en op uitnodiging ook de 
gemeente, over ontwikkelingen in de regio.  

Governance 
De stichting werkt volgens een two-tier model waarin bestuur en toezicht van elkaar gescheiden zijn. 
Sinds de overgang van een one tier- naar een two tier-besturingsmodel heeft de organisatie te 
maken gehad met een Raad van Toezicht die nog niet volledig op sterkte was. De Raad kende het 
afgelopen jaar enkele wijzigingen in de samenstelling. Vanaf januari 2025 is de nieuwe voorzitter 
aangetreden.  
De werving en selectie van twee nieuwe leden heeft in het eerste halfjaar van 2025 
plaatsgevonden, met als doel de Raad weer op volle sterkte te brengen en te voorzien van een 
brede mix aan deskundigheden en perspectieven. Per 1 juli 2025 zijn er twee nieuwe leden 
aangetreden. 
 
In 2025 is verder gewerkt aan het versterken van de bestuurlijke en toezichthoudende continuïteit 
en het vergroten van transparantie in besluitvorming. Sinds november 2025 is een nieuwe 
bestuurder aangetreden. Samen met de Raad van Toezicht is ingezet op een heldere rolduiding 
(besturen-toezicht-medezeggenschap), het actualiseren van governance-documenten en het 
versterken van de planning- en controlcyclus en kwaliteitsrapportages richting de Raad en GMR. In 
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2025 is de overgang naar de Governancecode Funderend Onderwijs ingezet en verwerkt in de 
bestuurlijke en toezichthoudende werkwijze. In 2026 volgt verdere doorvertaling in documenten 
zoals het Managementstatuut. 

Functiescheiding 
Het bestuur heeft in haar statuten van 11 november 2021 vastgelegd dat zij volgens het  
Raad van Toezichtmodel wordt ingericht. De bestuurder is in dienst van de stichting.  
De Raad van Toezichtleden vervullen de toezichthoudende taak op vrijwillige basis en ontvangen 
hiervoor een vergoeding. In de statuten is vastgelegd hoe de onderlinge taken en bevoegdheden 
zijn verdeeld en in het Bestuursreglement en een Managementstatuut zijn de taken en 
verantwoordelijkheid de bestuurder en de schooldirecteuren vastgelegd.  

Code Goed Bestuur 
In de Code Goed Bestuur zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van bestuurder, 
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Stichting Wijzer aan de Amstel handhaaft 
deze code zonder van bepaalde punten af te wijken.  

Governancecode Funderend Onderwijs 
Stichting Wijzer aan de Amstel past de Governancecode Funderend Onderwijs 2025 toe. Deze 
governancecode is sinds 25 juni 2025 van kracht en vervangt de eerdere Code Goed Bestuur PO. De 
code beschrijft vijf leidende principes voor goed bestuur en intern toezicht: verantwoordelijkheid, 
verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid. Wij borgen de toepassing via het ‘pas toe en 
leg uit’-principe: in processen, besluitvorming en verantwoording maken bestuur en intern toezicht 
zichtbaar hoe de normen worden toegepast. 
 
In het verslagjaar 2025 zijn geen afwijkingen geconstateerd van de Governancecode Funderend 
Onderwijs. Mocht in de toekomst van (onderdelen van) de code worden afgeweken, dan wordt dit 
gemotiveerd toegelicht in het bestuursverslag en besproken met de Raad van Toezicht en GMR. 
De toepassing van de governancecode wordt periodiek gemonitord in het overleg tussen de 
bestuurder en Raad van Toezicht (o.a. via jaaragenda, zelfevaluatie en de commissies). Eventuele 
verbeterpunten worden opgenomen in de jaarplanning van bestuur en intern toezicht. 
Het managementstatuut en aanverwante governance-documenten worden in 2026 herijkt om aan 
te sluiten bij de Governancecode Funderend Onderwijs en de actuele inrichting van mandaten, 
verantwoordelijkheden en interne controle. Het huidige managementstatuut is openbaar 
beschikbaar via de website van Stichting Wijzer aan de Amstel. 
 
In 2025 zijn geen meldingen ontvangen van belangenverstrengeling of van mogelijke conflicterende 
rollen of functies van bestuurder, interim-bestuurders of leden van de Raad van Toezicht. Bij 
benoemingen, reguliere governancegesprekken en de evaluatie van het functioneren van bestuur 
en toezicht is expliciet aandacht besteed aan integriteit, onafhankelijkheid en rolzuiverheid. Voor 
zover zich nevenfuncties voordeden, zijn deze besproken op mogelijke samenloop met de functie 
binnen de stichting; dit heeft in 2025 niet geleid tot beperkende maatregelen of aanvullende 
interventies. 
 
 
 
 

https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur-in-het-primair-onderwijs
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2023/07/Managementstatuut-Wijzer-aan-de-Amstel-.pdf
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2. Verantwoording van het beleid 
In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: 
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken en Financieel 
beleid. De doelen die in het strategisch beleidsplan of koersplan zijn gesteld, staan centraal.  
De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en risicobeheersing. 
 
 

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT 
 
Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 
Het bestuur heeft zich ook in 2025 ingezet om alle kinderen die de scholen van Stichting Wijzer aan 
de Amstel bezoeken, optimale ontwikkelkansen te bieden. De ambities en doelen zoals verwoord in 
het koersplan vormen daarbij het kompas. Vanuit deze koers werken scholen en bestuur 
gezamenlijk en planmatig aan onderwijskwaliteit, met oog voor zowel de individuele schoolcontext 
als de gemeenschappelijke koers van de stichting. 
 
Onderwijskwaliteit betekent voor Stichting Wijzer aan de Amstel het volgende: een sterke basis in 
taal, lezen en rekenen en brede ontwikkeling (burgerschap, welbevinden en kansengelijkheid) in 
een veilig pedagogisch klimaat. In 2025 is dit uitgewerkt in professionele leerteams binnen en 
tussen scholen, waarin teams planmatig werken aan kwaliteitsverbetering, samen lessen en leerling 
resultaten duiden, en afspraken borgen. Het dialoogmodel ‘Bouwen aan brede onderwijskwaliteit’ 
van de PO‑Raad gebruiken we als gesprekskader om het gezamenlijke kwaliteitsverhaal scherp te 
houden. 
 
In 2025 is de auditcyclus voortgezet met ondersteuning van Expertis Onderwijsadvies. De audits 
leveren een gedeeld beeld op van de kwaliteit per school en concrete verbeterpunten. Bevindingen 
worden besproken in kwaliteitsgesprekken tussen schoolleiding en bestuur en vertaald naar acties 
in school- en jaarplannen. Waar nodig wordt aanvullende ondersteuning georganiseerd. 
 
De audits en data-analyses maken ook zichtbaar waar bestuurlijke sturing versterkt kan worden; 
meer onafhankelijke informatievergaring, een eenduidige set kwaliteitsindicatoren en consequente 
opvolging. In 2025 is daarom gewerkt aan een bestuurlijke kwaliteitsagenda met vaste 
kwaliteitsgesprekken, schoolbezoeken, een (ontwikkelend) kwaliteitsdashboard en periodieke 
rapportage aan de Raad van Toezicht en GMR. Daarmee vergroten we de grip op onderwijskwaliteit 
en kunnen we tijdiger bijsturen. 
 
De ambitie blijft onverminderd; onderwijs bieden dat recht doet aan de ontwikkeling van ieder 
kind, gedragen door professionele teams, stevige analyses, en een voortdurend lerende 
organisatiecultuur. Onze kwaliteit laat zich zien in het proces én in het verhaal dat we daar 
gezamenlijk over vertellen – aan elkaar, aan ouders en aan de samenleving. 
 
Bestuurlijk Jaarplan 
Het Bestuurlijk Jaarplan komt tot stand in nauwe samenwerking tussen schooldirecteuren, staf en 
bestuurder. De ambities zijn afgeleid van het koersplan 2022‑2026, de jaarlijkse risicoanalyse en 
signalen uit audits, data en gesprekken met stakeholders. Het jaarplan biedt transparantie over 
prioriteiten en maakt de voortgang op koersplanambities inzichtelijk voor de Raad van Toezicht, 
GMR, schooldirecties en staf. 
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In 2025 is de opzet van het Bestuurlijk Jaarplan verder gestandaardiseerd en sterker verbonden met 
koersplan, schoolplannen en de planning- en controlcyclus. Daarmee wordt de samenhang tussen 
ambities, activiteiten, inzet van middelen en evaluatie beter zichtbaar en ontstaat meer focus in de 
uitvoering. 
 
Deze doorontwikkeling ondersteunt het bestuur bij het systematisch monitoren en evalueren van 
doelen, en maakt bijsturing mogelijk wanneer realisatie achterblijft. De werkwijze wordt jaarlijks 
geëvalueerd en waar nodig aangescherpt. 

Doelen en resultaten 
 
Legenda Doelen en resultaten  
  

  Doel wordt of is gehaald  

  Proces loopt nog  

  Doel wordt of is niet gehaald  
 
 
Opbrengsten   
In 2025 zijn de bestuurlijke doelen vastgesteld langs de lijn van het koersplan 2022‑2026 en de 
jaarlijkse risicoanalyse. De doelen zijn hieronder thematisch geordend. 

Onderwijs, kwaliteit en veiligheid  

1. Versterken van basisvaardigheden (taal/lezen, rekenen en digitale geletterdheid) en het 
duurzaam borgen van opbrengsten via evidence‑informed werken en gerichte monitoring. 

2. Versterken van kwaliteitszorg en bestuurlijk zicht op kwaliteit: audits, kwaliteitsgesprekken, 
kwaliteitsdashboard (in ontwikkeling) en consequente opvolging van verbetermaatregelen. 

3. Borgen van sociale veiligheid en burgerschap: jaarlijkse monitoring, preventieve aanpak en 
handelen volgens vastgestelde protocollen en meldroutes. 

4. Doorontwikkeling van passend onderwijs en het aanbod voor nieuwkomers (ITK) met focus 
op thuisnabij onderwijs, actualisatie van SOP’s en stevige samenwerking binnen het 
samenwerkingsverband. 

 

  
In 2025 zijn op bovenstaande punten de nodige stappen gezet, al is de uitvoering nog niet 
volledig afgerond. De inspanningen richtten zich op het versterken van basisvaardigheden, het 
verbeteren van de kwaliteitszorg en het vergroten van het bestuurlijk inzicht in kwaliteit. 
Hiervoor zijn interne audits uitgevoerd, kwaliteitsgesprekken gevoerd en een 
kwaliteitsdashboard ontwikkeld. Ook op het gebied van sociale veiligheid, burgerschap en 
passend onderwijs, waaronder het aanbod voor nieuwkomers binnen de ITK, is vooruitgang 
geboekt. 
Daarnaast is duidelijk geworden dat borging, eenduidige sturing en duurzame verbetering meer 
tijd vergen. Bestuurlijke wisselingen en verschillen tussen scholen maken op onderdelen 
intensievere monitoring en verdere bijsturing noodzakelijk. In 2026 wordt deze koers 
voortgezet, met gerichte verbeterplannen, sterkere opvolging en verdere uitwerking van de 
bestuurlijke kwaliteitsagenda. 
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Financiën en Bedrijfsvoering  

1. Versterken en borgen van de planning- en controlcyclus (kaderbrief, begrotings- en 
formatiegesprekken, kwartaalrapportages) zodat de organisatie financieel ‘in control’ is. 

2. Gerichte inzet van middelen in lijn met koersplan en (waar van toepassing) afbouw van 
bovenmatige reserve door investeringen in kwaliteit, personeel en noodzakelijke 
voorzieningen. 

3. Versterken van risicomanagement en compliance (o.a. administratieve ondersteuning/ 
interne controle, fraudepreventie en informatiebeveiliging & privacy) en het vertalen van 
risico’s naar beheersmaatregelen. 

 
 

Ook op dit terrein is in 2025 vooruitgang geboekt, al bevindt het proces zich nog in ontwikkeling.  
De planning- en controlcyclus is verder versterkt, met onder meer een kaderbrief, begrotings- en 
formatiegesprekken, kwartaalrapportages en vaste bespreking in de auditcommissie. Daarnaast is 
gewerkt aan risicomanagement en compliance, waarbij de verbinding tussen risico's, 
beheersmaatregelen en beleidskeuzes verder is aangescherpt. Middelen zijn gericht ingezet voor 
kwaliteit, personeel en noodzakelijke voorzieningen, mede in het licht van de afbouw van de 
bovenmatige reserve. 
Wat betreft borging vraagt het duurzaam verankeren van deze werkwijze nog verdere 
formalisering, consistente toepassing en een scherpere koppeling tussen beleid, begroting en 
verantwoording. In 2026 ligt de nadruk daarom op het verder borgen van de ingezette lijn, het 
versterken van de administratieve ondersteuning/interne controle en het beleidsrijker maken van 
de meerjarensturing. 
 
Governance  
1. Borgen van de Governancecode Funderend Onderwijs en versterken van de professionele 

governancecultuur (rolvastheid, evaluatie, transparantie). 
2. Versterken van de horizontale dialoog en samenwerking met stakeholders (ouders, 

medewerkers, gemeente en ketenpartners) en actief werken aan vertrouwen en reputatie. 
 

  
Dit doel is in 2025 in hoofdzaak gerealiseerd. In een jaar met meerdere bestuurlijke wisselingen is 
bewust ingezet op continuïteit, rolduiding en het versterken van de professionele 
governancecultuur. De Raad van Toezicht is weer op volledige sterkte gebracht, de samenwerking 
tussen bestuur, Raad van Toezicht en Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad is versterkt, en 
de overgang naar de Governancecode Funderend Onderwijs is ingezet en verwerkt in de 
bestuurlijke en toezichthoudende werkwijze. Verder is actief gewerkt aan transparantie, evaluatie 
en het herstel van vertrouwen en voorspelbaarheid binnen de organisatie. 
Daarmee is in 2025 een steviger governancebasis gelegd. In 2026 volgt een verdere doorvertaling in 
onder meer het managementstatuut en aanverwante governancedocumenten. 
 
Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid - Koersplan 
Thema 1 Onderwijs vanuit een eigen profiel 
In 2025 is verder gewerkt aan het versterken van de schoolprofielen en de afspraken rondom 
ondersteuning. School- en stichtingsbrede ondersteuningsprofielen (SOP) zijn als richtinggevend 
kader benut voor toelating, ondersteuning en ontwikkeling richting inclusiever onderwijs. 
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Burgerschapsonderwijs is in 2025 verder geborgd door gezamenlijke kaders en uitwisseling tussen 
scholen. Waar nodig zijn plannen aangescherpt op basis van evaluaties, zodat burgerschap 
zichtbaar en doelgericht onderdeel is van het curriculum. 
 
Binnen dit thema is tevens ingezet op het versterken van kansengelijkheid en brede ontwikkeling, 
waarbij scholen ruimte behouden voor eigen accenten, binnen een herkenbare gezamenlijke basis. 
 
Thema 2 Samenwerken in een sterk team 
In 2025 is strategisch personeelsbeleid verder verbonden met de onderwijsambities. De stichting 
zette in op behoud en ontwikkeling van medewerkers via de WijzerAcademie, begeleiding van 
starters en het versterken van professionele leergemeenschappen (leerteams). 
Daarnaast is blijvend geïnvesteerd in werving (o.a. zij‑instroom, partnerschappen ‘Samen 
Opleiden’) en in het anders organiseren van het onderwijs waar de arbeidsmarkt daarom vraagt, 
met behoud van kwaliteit en werkbaarheid. 
 
Bovenschoolse leerteams (zoals voor IB/KC, vakdocenten en ondersteunend personeel) zijn verder 
doorontwikkeld om kennisdeling en kwaliteitsverbetering te versnellen. 
De gezamenlijke inzet draagt bij aan continuïteit in bezetting en aan een professionele cultuur 
waarin medewerkers zich verbonden voelen aan de stichting en elkaar versterken. 
 
Thema 3 Samenwerken met de maatschappij 
In 2025 is geïnvesteerd in educatief partnerschap en samenwerking met lokale en regionale 
partners (gemeente, kinderopvang, zorg en het samenwerkingsverband). Doel is een doorgaande 
lijn voor kinderen en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kansengelijkheid en inclusie. 
 
Thema 4 Ontwikkeling door focus en keuzes 
De WijzerAcademie is in 2025 doorontwikkeld als platform voor scholing en ontmoeting. Het 
aanbod is gekoppeld aan koersplanambities en schoolontwikkelvragen en ondersteunt zowel 
vakinhoudelijke als professionele groei. 
Innovatie en ontwikkeling zijn in 2025 gericht vormgegeven: ideeën uit teams krijgen ruimte binnen 
duidelijke kaders, zodat experimenten bijdragen aan duurzame verbetering en niet leiden tot 
versnippering. 
 
Thema 5 Zelfbewust werken aan kwaliteit 
In 2025 is gewerkt aan een gedeelde werkwijze voor kwaliteitszorg, met structurele audits, 
kwaliteitsgesprekken en een verdere uitwerking van stichtingsbrede afspraken. Dit helpt scholen en 
bestuur om eenduidig te kijken naar kwaliteit en ontwikkeling. 
Daarnaast is onderzocht hoe bestuurlijke ondersteuning op kwaliteitszorg structureel versterkt kan 
worden, zodat het bestuur onafhankelijker kan duiden en tijdig kan bijsturen. 

Financiën en bedrijfsvoering 
Op het terrein van financiën en bedrijfsvoering is in 2025 voortgebouwd op de professionalisering 
van de afgelopen jaren. Er is gewerkt met een aangescherpte planning- en controlcyclus 
(begrotings- en formatiegesprekken, kwartaalrapportages en periodieke bespreking in de 
auditcommissie). Parallel hieraan is het risicomanagement verder uitgewerkt, zodat risico’s en 
beheersmaatregelen structureel worden verbonden aan beleid en begroting. 
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In 2024 is invulling gegeven aan eerder gemaakte afspraken om de hoge, bovenmatige reserve 
stapsgewijs terug te dringen. In dit kader zijn voorgenomen investeringen deels naar voren gehaald, 
zodat ze eerder konden bijdragen aan de versterking van de organisatie. Daarnaast zijn gerichte 
uitgaven gedaan om de binding met de organisatie onder medewerkers te vergroten. Deze 
investeringen, die onder andere betrekking hadden op professionalisering, werkplezier en 
samenwerking, sluiten aan bij de langetermijnvisie van de stichting en dragen bij aan duurzame 
inzetbaarheid en betrokkenheid. In 2025 is deze lijn doorgezet. 
 
Governance 
In 2025 is de governance verder versterkt. Het bestuur en de Raad van Toezicht hebben gewerkt 
aan continuïteit, rolduiding en een professionele dialoog, onder meer via commissies, jaaragenda 
en evaluatiemomenten. Daarmee is het horizontale toezicht verstevigd en is gewerkt aan een 
stabiel bestuurlijk evenwicht. 
 
Inspectie 
In 2025 heeft de Inspectie van het Onderwijs een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op ’t Startnest. 
De belangrijkste bevindingen en de vervolgacties worden nader toegelicht in de paragraaf 
‘Inspectie van het Onderwijs’. 
 
Naast dit onderzoek heeft het bestuur in 2025 geïnvesteerd in het versterken van het  
bestuurlijke kwaliteitsbeeld, zodat signalen tijdig worden opgepakt en verbetermaatregelen 
duurzaam worden geborgd. 
 
Tevredenheidsonderzoeken 
In 2025 zijn de uitkomsten van de in 2024 uitgevoerde tevredenheidsonderzoeken (leerlingen, 
ouders en medewerkers) benut om concrete verbeteracties te formuleren en te monitoren.  
De focus lag op professionele samenwerking, handelingsrepertoire voor leerlingen met extra 
ondersteuningsbehoeften en het versterken van educatief partnerschap met ouders. 
 
De tweejaarlijkse cyclus (MTO) wordt in stand gehouden; in 2025 lag de nadruk op opvolging en 
borging van verbeterpunten en op het inbedden van de resultaten in de school- en jaarplancyclus. 
Acties zijn per school uitgewerkt en op stichtingsniveau besproken, zodat verschillen tussen scholen 
zichtbaar worden en succesvolle aanpakken gedeeld kunnen worden. Hiermee wordt gewerkt aan 
een stevige kwaliteitscultuur waarin feedback leidt tot verbetering. 
 
De ervaringen van ouders en leerlingen blijven een belangrijke bron voor kwaliteitsontwikkeling. 
Waar ouders kritischer zijn op het aanbod voor leerlingen die extra uitdaging nodig hebben of juist 
meer ondersteuning vragen, is dit in 2025 betrokken bij plannen, professionalisering en de 
inrichting van ondersteuning (passend onderwijs). 
 
Verantwoording onderwijskwaliteit 
Het bestuur legt op verschillende manieren uit hoe het de kwaliteit van het onderwijs in de gaten 
houdt. Intern gebeurt dat in gesprekken met schooldirecteuren en in rapporten aan de Raad van 
Toezicht en de medezeggenschapsraad (GMR). Naar buiten toe doet het bestuur dit via het 
jaarverslag, de schoolgidsen, de website Scholen op de Kaart en contact met de Onderwijsinspectie. 
Zo koppelen we altijd de cijfers aan het verhaal erachter: hoe doen scholen het, en welke keuzes 
maken we? 
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Overige ontwikkelingen 
Stichting Wijzer aan de Amstel werkt gericht aan betere basisvaardigheden bij leerlingen, vooral 
taal, lezen en rekenen. We kiezen daarbij voor een evidence-informed aanpak: interventies worden 
niet zomaar ingezet, maar ook gevolgd en aangepast op basis van toets resultaten, observaties en 
ervaringen van leerkrachten. Wat goed werkt, delen we binnen de school en met andere scholen 
binnen de stichting. 
 
Toekomstige ontwikkelingen 
Het bestuur bereidt de scholen voor op het nieuwe curriculum dat landelijk wordt ingevoerd. We 
volgen die ontwikkelingen op de voet en verwerken ze stap voor stap in onze plannen voor 
onderwijs en professionalisering. Daarbij is het uitgangspunt dat het nieuwe curriculum past bij wat 
we al doen, en dat het bijdraagt aan samenhang en uitvoerbaarheid in de praktijk. 
 
Voor onderzoek betekent dit dat Stichting Wijzer aan de Amstel in 2026 verder wil werken op basis 
van een meer onderzoeksmatige benadering van kwaliteitsverbetering. We willen opbrengsten, 
audits, tevredenheidsonderzoeken en schoolanalyses sterker met elkaar verbinden, zodat keuzes 
niet alleen op ervaring, maar ook op systematisch verzamelde informatie en duiding worden 
gebaseerd. Waar passend zoeken we daarbij samenwerking met externe expertise en 
kennispartners, zodat onderzoek en praktijk elkaar beter kunnen versterken. 
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Onderwijsresultaten 
De landelijke gemiddelde standaardscore van de Centrale Eindtoets op basis van leerling resultaten 
is weergegeven voor de jaren 2019 tot en met 2023. In 2024 is de Centrale Eindtoets vervangen 
door de doorstroomtoets, waarvoor verschillende toets aanbieders zijn toegelaten. Hierdoor is het 
niet mogelijk om één landelijke gemiddelde score vast te stellen die vergelijkbaar is met de 
resultaten uit voorgaande jaren. 
 
Als doorstroomtoets in februari 2025 hebben 5 scholen de Cito-toets afgenomen. Op 1 school is de 
IEP afgenomen. De resultaten van de doorstroomtoets waren als volgt: 

Vestiging Leerjaar 8 LIB-CITO IEP 

‘t Startnest 18 170  

De Vuurvogel 21  75 

De Springschans 38 179  

Het Duet 49 175  

De Kwikstaart 81 179  

De Zon 41 176  
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Onderwijs aan nieuwkomers 
In 2025 is binnen de Internationale Taalklas (ITK) verder gewerkt aan de verbetering, implementatie 
en borging van het onderwijsaanbod voor nieuwkomers. Centraal stond het vergroten van inzicht in 
de onderwijsbehoeften van onze doelgroep en het structureel vastleggen van werkwijzen: wat 
doen we, hoe doen we dat en wanneer? Het jaarplan dat hieruit voortkwam, is mede geïnspireerd 
op de LOWAN-studiedag die door het hele team werd bezocht en de inzichten uit de LOWAN-
zelfscan, waarmee individuele en teamkwaliteiten in kaart zijn gebracht.  
 
Een blijvende uitdaging binnen de ITK is het sterk fluctuerende leerlingaantal en de wisselende 
populatie. Desondanks blijft onze doelstelling onverminderd helder: het bieden van intensief, 
fulltime taalonderwijs gedurende gemiddeld één schooljaar (40 weken), gericht op het zo snel 
mogelijk verwerven van het dagelijks Nederlands taalgebruik. Dit zogenaamde ‘schakelonderwijs’ is 
essentieel voor een goede doorstroom naar het regulier primair onderwijs in de eigen wijk.  
In 2025 is tevens extra aandacht besteed aan heldere communicatie met ouders over het belang 
van onderwijs dichtbij huis, en aan het versterken van de samenwerking tussen ITK en reguliere 
basisscholen. Deze stappen dragen bij aan een betere integratie van nieuwkomers in het reguliere 
onderwijs én in de wijk. 
 
De twee groepen van de ITK zijn gehuisvest in het gebouw van De Springschans. Er is een goede 
samenwerking tussen de ITK en De Springschans, maar ook met de naastgelegen Kajuit en andere 
basisscholen in Uithoorn.  
 
ITK-coördinator   
In 2025 heeft er een wisseling van ITK-coördinator plaatsgevonden. Naast de reguliere taken zet de 
coördinator zich ook in voor de voorbereiding van de toekomstige huisvesting van het ITK-onderwijs 
in het nieuw te bouwen Integraal Kindcentrum (IKC) De Vuurvogel. In samenwerking met de 
directeur van basisschool De Vuurvogel wordt gewerkt aan de ontwikkeling van een gezamenlijk 
onderwijskundig plan dat richting geeft aan de inrichting en positionering van het ITK binnen het 
nieuwe IKC. 
 
Ontwikkelingen leerlingaantal  
De instroom van leerlingen binnen de ITK blijft sterk variëren en is van maand tot maand lastig te 
voorspellen. Door het structureel afstemmen met gemeente en ketenpartners (opvanglocaties, 
Vluchtelingenwerk e.a.) kan beter vooruit worden gekeken, maar flexibiliteit in organisatie en 
formatie blijft noodzakelijk. 
 
Implementatie schoolkr8  
Ook in 2025 wordt binnen de ITK gewerkt met het leerlingvolgsysteem Schoolkr8, dat specifiek is 
ontwikkeld voor nieuwkomers. Het systeem ondersteunt het team bij het volgen van ontwikkeling, 
het plannen van onderwijs en het zorgvuldig onderbouwen van de overdracht naar de vervolgschool. 
De invoering van dit systeem heeft zijn meerwaarde bewezen en blijft een vast onderdeel van de 
werkwijze binnen de ITK. Meer informatie over dit onderwijs vindt u op Internationale TaalKlas Uithoorn 
 
Internationalisering 
Engelse taallessen worden in de bovenbouw gegeven op alle Wijzer-scholen.  
Wij vinden aandacht voor internationalisering van betekenis, omdat onze leerlingen opgroeien in 
een samenleving die steeds meer internationaal en meertalig is. Door kinderen in aanraking te 
brengen met de Engelse taal en met een open blik op de wereld, bereiden wij hen voor op 
vervolgonderwijs, digitale geletterdheid, burgerschap en deelname aan een diverse maatschappij. 

https://www.itk-uithoorn.nl/
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Internationalisering gaat voor ons daarom niet alleen over taalonderwijs, maar ook over het 
vergroten van nieuwsgierigheid, wereldoriëntatie en respect voor andere perspectieven en 
achtergronden. 
 
Deze benadering past bij de brede opdracht van onze scholen om kinderen op te leiden tot 
wereldburgers en hen goed toe te rusten voor het functioneren in de multiculturele samenleving. 
Binnen Stichting Wijzer aan de Amstel krijgt internationalisering daarom vooral vorm op een manier 
die praktisch, passend en schoolnabij is, zonder dat dit los komt te staan van de eigen identiteit en 
prioriteiten van de school. Voor de komende jaren verwachten wij geen afzonderlijk, grootschalig 
internationaliseringsprogramma. De ontwikkeling zal vooral bestaan uit het verder versterken van 
Engels, wereldoriëntatie, burgerschap en de omgang met meertaligheid binnen de bestaande 
schoolprofielen. Daarbij blijft de stichting volgen of ontwikkelingen in leerlingpopulatie, 
digitalisering en regionale samenwerking aanleiding geven om internationalisering in de toekomst 
explicieter te positioneren in beleid of aanbod. 
 
Passend onderwijs  
Stichting Wijzer aan de Amstel is onderdeel van het samenwerkingsverband Amstelronde. Binnen het 
samenwerkingsverband zijn afspraken gemaakt over basisondersteuning, arrangementen en 
verwijzingen. Ons uitgangspunt is thuisnabij onderwijs; ondersteuning wordt zoveel mogelijk binnen 
de eigen school georganiseerd, met inzet van expertise waar nodig. 
 
In 2025 zijn de ondersteuningsmiddelen conform de beschikking van het samenwerkingsverband 
ingezet. De middelen zijn in hoofdlijnen verdeeld over personele ondersteuning in de scholen (circa 
75%), arrangementen voor individuele leerlingen (circa 10%) en professionalisering (circa 15%). De 
exacte bedragen en besteding zijn opgenomen in de financiële verantwoording. 
 

1. Personele inzet (circa 75%) 
De personele inzet is op basis van leerlingaantallen aan scholen toegekend. Scholen 
verantwoorden de inzet in het periodieke overleg ‘Passend onderwijs’. Waar scholen extra 
ondersteuning nodig hebben (bijvoorbeeld bij gedrags- of ondersteuningsvraagstukken) wordt 
tijdelijk specialistische inzet georganiseerd, in afstemming met schoolleiding en IB/KC. 
Door gericht inzet van ondersteuning en coaching is gewerkt aan het versterken van het 
pedagogisch klimaat en het vergroten van handelingsrepertoire, zodat meer leerlingen 
passend onderwijs binnen de eigen school kunnen ontvangen. 

 
2. Materiële inzet 

In 2025 is materiële inzet vanuit ondersteuningsmiddelen beperkt en uitsluitend ingezet waar 
dit direct bijdroeg aan noodzakelijke ondersteuning of toegankelijkheid. 

 
3. Arrangementen (circa 10%) 

Deze middelen zijn gebruikt voor leerlingen met een tijdelijke extra ondersteuningsbehoefte 
waarvoor (nog) geen TLV beschikbaar was. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om extra begeleiding 
of specialistische expertise. De inzet wordt transparant afgestemd en achteraf verrekend 
conform afspraken binnen de stichting. 
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4. Professionalisering (circa 15%) 
Professionalisering is stichtingsbreed ingezet, met nadruk op deskundigheidsbevordering van 
IB/KC en teams rond SOP’s, didactisch handelen en inclusiever onderwijs. Hiermee vergroten 
we de basisondersteuning en versterken we de preventieve aanpak. 
 

5. Overig 
Een beperkte post ‘overig’ is ingezet voor gezamenlijke ontwikkelactiviteiten die bijdragen aan 
inclusie en samenwerking met partners. Waar van toepassing worden onderzoeken of projecten 
afgestemd met gemeente en samenwerkingsverband. 
 

Nationaal Programma Onderwijs 
De NPO-middelen zijn in de voorgaande jaren ingezet om leer- en ontwikkelvertragingen te 
beperken. In 2025 is de afronding en borging van de laatste interventies geborgd: scholen hebben 
de effecten geëvalueerd en succesvolle aanpakken opgenomen in de reguliere kwaliteits- en 
ondersteuningsstructuur. 
 
De besluitvorming over de inzet van NPO‑middelen vond plaats op schoolniveau in afstemming met 
de MR. De voortgang en effecten zijn besproken in de reguliere verantwoordingscyclus (school- en 
bestuursjaarplannen) en gedeeld met GMR en RvT. In 2025 is de verantwoording over de laatste 
inzet van NPO‑middelen afgerond. De stichting heeft toegezien op doelmatige besteding en het 
borgen van effectieve interventies binnen de reguliere middelen. 
 
Klachten(procedure) 
Stichting Wijzer aan de Amstel heeft een eigen interne klachtenregeling. Deze klachtenregeling is te 
vinden op de website van de stichting, op alle scholen (digitaal) aanwezig en er wordt in de 
schoolgidsen naar verwezen. In de klachtenregeling wordt beschreven hoe er wordt omgegaan met 
klachten met betrekking tot ongewenste intimiteiten (grensoverschrijdend gedrag), klachten van 
algemene aard en klachten van specifieke aard. Om de afhandeling van klachten te begeleiden is er op 
iedere school een contactpersoon aangewezen, die (ouders) adviseert in de procedure. De stichting 
heeft ook een externe vertrouwenspersoon benoemd. Werkwijze en contactgegevens van beide 
functionarissen zijn in het reglement klachtenbehandeling opgenomen. De stichting is aangesloten bij 
de Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO). In kalenderjaar 2025 is een 4-tal klachten 
ingediend bij het College van Bestuur. Deze klachten zijn conform ons klachtenprocedure in 
behandeling genomen en afgehandeld. Voor meer informatie over deze procedure verwijzen wij u 
naar onze klachtenprocedure.  
 
Vertrouwenspersoon 
De externe vertrouwenspersoon heeft in 2025 enkele gesprekken gevoerd met ouders en/of 
medewerkers. De aard van het contact betrof meldingen rond (vermoedens van) ongewenst gedrag. 
Jaarlijks vindt een gesprek plaats tussen vertrouwenspersoon en bestuur om trends te duiden en 
preventieve acties te bepalen. In 2025 heeft dit gesprek niet geleid tot urgente, stichtingsbrede 
maatregelen, maar aandachtspunten zijn besproken met GMR en Raad van Toezicht. 
 
Inspectie van het Onderwijs 
De inspectie heeft op 18 november 2025 een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op Jenaplanschool  
't Startnest (hierna: 't Startnest). De inspectie beoordeelt de onderwijskwaliteit als Onvoldoende, 
omdat de standaard Resultaten (OR1) onder de norm blijft. De overige standaarden binnen 
Onderwijsproces, Veiligheid en Sturen, kwaliteitszorg en ambitie zijn als Voldoende beoordeeld,  
in enkele gevallen met een herstelopdracht. 

https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2024/01/240115-klachtenprocedure-.pdf
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2024/01/240115-klachtenprocedure-.pdf
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?q=00dd&page=1&id=904577&pseudocode=00DD%257CC1
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?q=00dd&page=1&id=904577&pseudocode=00DD%257CC1
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Het bestuur begrijpt dat het aangescherpte onderzoekskader ertoe leidt dat een onvoldoende 
beoordeling op OR1 direct resulteert in het eindoordeel Onvoldoende en accepteert dit oordeel. 
Tegelijkertijd bevestigen de bevindingen dat er op ’t Startnest een stevig fundament ligt. Er is sprake 
van een passend pedagogisch klimaat, betrokken leraren, duidelijke structuur, goed zicht op 
ontwikkeling van leerlingen, een sterke professionaliseringscultuur en een doelgerichte kwaliteitszorg. 
 
Vervolgacties 
De school werkt gericht aan het verbeteren van de leerresultaten en biedt burgerschap 
doelgerichter en samenhangender aan. De schoolgids wordt aangevuld met informatie over 
ondersteuningsvoorzieningen en de uitkomsten van de leerlingenenquête over ondersteuning. 
Leraren stemmen hun aanbod beter af op leerlingen die de stof al beheersen, vanuit hoge 
verwachtingen. Leerlingen worden actief geïnformeerd bij wie ze terechtkunnen bij pesten. Tot slot 
worden ontwikkelingsperspectieven correct geregistreerd in het ROD en worden nieuwe leerlingen 
pas ingeschreven vanaf 3 jaar. 
 
Vervolgtoezicht  
De onderwijskwaliteit op 't Startnest is als Onvoldoende beoordeeld. Het bestuur en de school 
moeten ervoor zorgen dat de kwaliteit van het onderwijs op 't Startnest verbetert. De inspectie 
doet binnen een jaar na vaststelling van het rapport een herstelonderzoek en beoordelen de 
onderwijskwaliteit opnieuw.  
 
Visitatie 
Er heeft een positief gesprek plaatsgevonden met de inspecteur van het onderwijs. Er zijn 
waarnemingen geconstateerd die geheel in lijn liggen met die van de bestuurder. Er is vertrouwen in 
Stichting Wijzer aan de Amstel en er is geen vervolgopdracht opgelegd. 
 
Sociale veiligheid en gelijke behandeling 
Het bestuur hanteert een veiligheidsbeleid binnen de stichting dat in samenspraak met school-
directeuren, GMR en Raad van Toezicht tot stand is gekomen. Dit beleid is erop gericht dat iedere 
betrokkene zich veilig voelt binnen de scholen van de stichting. Jaarlijks evalueert de stichting de 
veiligheid en het welbevinden van de leerlingen. Daarnaast gebruikt de stichting een stelsel van RI&E 
voor de fysieke veiligheid. Verder worden voor medewerkers verschillende data gebruikt om (de 
ervaring van) veiligheid in kaart te brengen. Door onder andere analyses te maken van de klachten, 
de vertrouwenspersoon en de (tweejaarlijkse) tevredenheidsonderzoeken wordt in kaart gebracht of 
er interventies nodig zijn voor grensoverschrijdend gedrag en het creëren van een veilige omgeving.  
 
De stichting betrekt schooldirecteuren, GMR en Raad van Toezicht ook bij de evaluatie van het 
veiligheidsbeleid en het beleid op het gebied van gelijke behandeling. Waar dat nodig is, wordt 
gebruikgemaakt van ondersteuningsaanbod om de gestelde doelen te behalen, bijvoorbeeld op het 
gebied van sociale veiligheid, professionele cultuur, omgangsvormen en grensoverschrijdend 
gedrag. Zo werkt Stichting Wijzer aan de Amstel planmatig aan een school- en werkomgeving 
waarin respect en veiligheid zichtbaar en vanzelfsprekend zijn. 
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Fraude 
In 2025 zijn binnen Stichting Wijzer aan de Amstel geen fraudegevallen geconstateerd. 
Frauderisico’s blijven wel nadrukkelijk onderdeel van de interne beheersing. Daarbij gaat het met 
name om risico’s rond betalingsverkeer, onjuiste of onbevoegde registratie, ongeoorloofde toegang 
tot systemen en het onrechtmatig beheren of besteden van middelen. 
 
De stichting beperkt deze risico’s door functiescheiding binnen processen, interne 
controlemaatregelen, autorisaties in het betalingsverkeer en het vier-ogen-principe. Daarnaast zijn 
afspraken vastgelegd over integriteit, inkoop en declaraties. Vermoedens van onregelmatigheden 
of fraude kunnen worden gemeld via de geldende klachtenprocedure en klokkenluidersregeling. 
 
In 2025 is fraudepreventie meegenomen in de verdere versterking van de planning- en 
controlcyclus, de administratieve ondersteuning/interne controle en het bredere 
risicomanagement. Daarmee werkt Stichting Wijzer aan de Amstel aan een beheerste en integere 
organisatie, waarin risico’s tijdig worden gesignaleerd en waar nodig passende maatregelen 
worden getroffen. 
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3. Personeel & Professionalisering  

Doelen en resultaten 
Voor 2025 heeft Stichting Wijzer aan de Amstel onderstaande doelen geformuleerd:  
• Strategisch personeelsbeleid optimaliseren; 
• Verder vormgeven aan integraal management, waarbij de schooldirecteuren verantwoordelijk 

zijn voor zowel de onderwijskundige als de personele en organisatorische aansturing van de 
school; 

• Rol HR versterken met betrekking tot strategische advisering aan schooldirecteuren en 
daarmee HR-ondersteuning in lijn brengen met de strategie;  

• Optimaliseren verzuimbeheersing.  
 
Strategisch personeelsbeleid 
Het huidige strategisch personeelsbeleid is ontwikkeld voor de komende jaren en loopt tot 2027. 
Strategisch personeelsbeleid is een terugkerend onderwerp op de agenda van het 
directeurenoverleg, diverse HR overleggen en tijdens de ontwikkelgesprekken tussen 
leidinggevende en medewerker. Met name over toekomstige verwachtingen en ontwikkelingen van 
de medewerker als de mogelijke veranderingen binnen de organisatie. 
 
In 2025 zijn de voorbereidingen getroffen voor het uitvoeren van een vlootschouw. Onderdeel van 
deze vlootschouw is het zogenaamde HR3P-model. Het HR3P-model is een hulpmiddel om de 
beschikbare menselijke kwaliteiten binnen een team of de gehele organisatie in beeld te brengen. 
HR3P staat voor ‘Human Resources Performance (prestatie) Potentieel (groeimogelijkheden) 
Portfolio’. Zoals de naam al aangeeft, richt deze methode zich op het analyseren van de 
combinaties van prestatie en groeimogelijkheden (potentieel). 
 
De vlootschouw, inclusief HR3P-model vormt de belangrijke basis voor de formatiegesprekken in 
het voorjaar van 2026 voor het schooljaar 2026/2027 en wordt gebruikt voor het vormgeven van 
strategische personeelsplanning en professionalisering.  
 
In 2025 was er doorlopend aandacht voor duurzame inzetbaarheid van medewerkers. We maken 
zoveel mogelijk gebruik van de mogelijkheden in de CAO, zoals het fiscaal vriendelijk aanschaffen 
van een fiets of het afsluiten van een sportabonnement. Deze regelingen worden actiever 
aangeboden naar aanleiding van de medewerkers tevredenheidsonderzoek en de RI&E.  
Daar kwamen drie speerpunten uit: werkdruk, persoonlijke ontwikkeling en communicatie. De 
gesprekkencyclus is hierbij een belangrijk middel. De gesprekkencyclus richt zich op de ontwikkeling 
en het functioneren van professionals van Stichting Wijzer aan de Amstel. De gesprekkencyclus 
bestaat uit twee ontwikkelgesprekken en een functioneringsgesprek. In 2025 is de 
gesprekkencyclus verder geborgd door het vastleggen van de verslagen in het 
personeelsinformatiesysteem.  
 
In vervolg op de Risico Inventarisatie & Evaluatie (RI&E) en het daarbij behorende Plan van aanpak 
is in 2025 de aanzet gegeven tot het actualiseren van het arbobeleid en het aanstellen van 
preventiemedewerkers op iedere school. Begin 2026 wordt het geactualiseerde Arbobeleid 
besproken met de schooldirecteuren en voorgelegd aan de GMR en wordt een Arbojaarplan 
opgesteld op basis van het PvA. 
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De stichting maakt veel werk van het werven van nieuw personeel en het inwerken daarvan.  
De coördinator opleiden & ontwikkeling speelt in tijden van krapte een belangrijke rol bij het in dienst 
nemen en opleiden van zij-instromers. Daarnaast is er ook doorlopend aandacht voor het ontwikkelen 
van wervingscampagnes. Het beleid rondom onboarding en inductie is altijd in ontwikkeling, zodat we 
als stichting zoveel mogelijk meegroeien met de behoefte op de arbeidsmarkt. 

Integraal management 
In 2025 hebben we ingezet op het verder vormgeven van integraal management. Integraal 
management is een besturingsfilosofie waarbij de schooldirecteur integraal verantwoordelijk is 
voor alle aspecten van het beleid binnen zijn of haar school. Dit betekent dat de schooldirecteur 
niet alleen stuurt op inhoudelijke doelen (output), maar gelijktijdig verantwoordelijkheid draagt 
voor de medewerkers, de financiën en de organisatiestructuur.  
Het voeren van arbeidsvoorwaardengesprekken door schooldirecteuren sluit hierbij aan. Het 
versterkt de werkgeversrol van de schooldirecteur en zorgt ervoor dat nieuwe medewerkers hun 
afspraken direct met hun leidinggevende kunnen bespreken. Dit maakt het proces persoonlijker, 
duidelijker en sluit beter aan bij de dagelijkse praktijk op de school. 
 
Ook de verzuimbegeleiding is in het afgelopen jaar georganiseerd volgens de uitgangspunten van 
integraal management, waarbij de verantwoordelijkheid zo dicht mogelijk bij de werkvloer ligt. De 
schooldirecteur vervult de regierol in het proces. De medewerker is primair verantwoordelijk voor 
het eigen herstel en werkt actief mee aan een duurzame terugkeer naar werk. Deze rolverdeling 
versterkt de directe verantwoordelijkheid van leidinggevenden en medewerkers, beperkt de inzet 
van externe partijen tot noodzakelijke situaties en borgt deskundige ondersteuning via HR en de 
arbodienst. 

Versterking van de strategische HR-ondersteuning 
In 2025 is de HR-ondersteuning verder in lijn gebracht met de uitgangspunten van integraal 
management. Daarbij is verduidelijkt dat de schooldirecteur verantwoordelijk is voor de personele 
aansturing op schoolniveau, terwijl HR ondersteunt met advisering, rechtspositionele kennis, 
kwaliteitsborging en consistente toepassing van beleid. Met de start van een nieuwe HR-adviseur in 
december 2025 is een volgende stap gezet in de verdere professionalisering van deze ondersteuning. 

Verzuimbeleid en verzuimbeheersing 
In 2025 is het verzuimbeleid herzien en opnieuw gepositioneerd. De intensieve betrokkenheid van 
Spoor 3 bij de begeleiding van dossiers, zoals in 2024 en 2025 de praktijk was, biedt structuur en 
ondersteuning. Ook zijn verantwoordelijkheden binnen het verzuimproces nadrukkelijker belegd in 
de lijn, zoals wet- en regelgeving voorschrijft. Met deze herpositionering is de regie teruggebracht 
naar de werkgever, vertegenwoordigd door de direct leidinggevende.  
De consistente inzet op verzuimbeheersing heeft een positief resultaat gehad; het 
verzuimpercentage van 7,52% in 2024 is in 2025 gedaald naar 5,88%.  

Uitkeringen na ontslag 
Denk aan WW-kosten, of indien nodig kosten voor een vaststellingsovereenkomst.  
We proberen deze kosten zoveel mogelijk te beperken uiteraard, door bijtijds begeleiding naar 
ander werk te bieden of na te gaan of er binnen de stichting een andere werkplek mogelijk is.  
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Er wordt gebruik gemaakt van het netwerk, zoals samenwerking met de collega besturen, 
loopbaancoaches of outplacementbureaus indien van toepassing.  
Het is een onderwerp dat veel aandacht krijgt van zowel de schoolleiding, bestuur als HR. Doel is 
om steeds meer toe te werken naar beleid rondom preventie. Daarvoor hanteren we de 
gesprekkencyclus, beleid rondom exitgesprekken, aandacht voor duurzame inzetbaarheid en goede 
verzuimbegeleiding. Waar nodig wordt de arbodienst (Spoor 3), het Vervangingsfonds, 
Participatiefonds en/of Verus ingezet. Zij kunnen ook voor begeleiding zorgdragen waarmee wordt 
ingezet op het zo snel mogelijk weer aan het werk krijgen van vertrekkende medewerkers. 

Toekomstige ontwikkelingen 
De ontwikkelingen in het primair onderwijs en op de arbeidsmarkt vragen van ons om in 2026 aan 
de slag te gaan met het ontwikkelen van een concrete HR-visie gebaseerd op het versterken van 
vergroten van het werkgeluk van onze professionals. Kijkend naar de krapte op de arbeidsmarkt en 
het feit dat er in de komende jaren meerdere collega’s met pensioen gaan, zal strategische 
personeelsplanning en ook leeftijdsfasebewust personeelsbeleid nadrukkelijk aandacht krijgen en 
zullen we na moeten denken over een meer strategische arbeidsmarktcommunicatie voor het 
werven van nieuwe professionals.  

Professionalisering en ontwikkeling   
In het koersplan 2022 – 2026 is het leren en professionaliseren van (startende) leerkrachten op 
verschillende manieren terug te vinden als speerpunt.  
Zo staat het leren in leerteams op alle scholen centraal. Ook de begeleiding van starters vindt daar 
voor een groot deel plaats, naar volle tevredenheid van deze groep collega’s.  
Schooldirecteuren bieden ruimte voor individuele professionalisering. De gesprekkencyclus is er 
mede op gericht om samen met collega’s te onderzoeken op welk gebied zij zich willen 
ontwikkelen. Zo ontstaan er specialismen binnen de teams. Het vormen van bovenschoolse 
leerteams voor deze specialisten wordt gestimuleerd. In de jaarplannen van de scholen wordt 
teamscholing opgenomen in overleg met het team en de MR.  
 
De scholing is onderdeel van de kwaliteitscyclus en wordt opgenomen in de schoolplannen en 
jaarplannen. Dit gebeurt overeenkomstig met het Koersplan van de stichting. Daarnaast is er 
bovenschools extra begeleiding voor startende leerkrachten en schooldirecteuren gefaciliteerd.  
Voor startende leerkrachten bestaat deze begeleiding deels uit persoonlijke coaching en deels uit 
specifieke trainingen.  De inzet van middelen voor professionalisering en begeleiding van starters 
en schoolleiders is op school- en stichtingsniveau besproken in samenhang met de schoolplannen, 
jaarplannen en het koersplan. De besluitvorming hierover vond plaats via de reguliere 
medezeggenschapsstructuur. Teams en schoolleiding bereidden keuzes inhoudelijk voor, waarna 
deze met de MR zijn besproken en waar nodig ter instemming of advies zijn voorgelegd. 
Bovenschoolse kaders en de inzet van stichtingsbrede middelen zijn besproken met de GMR in het 
kader van de begroting, het jaarplan en de bredere beleidsvorming. 
 
Verder voorziet de “WijzerAcademie” opnieuw in een aanbod van trainingen en workshops.  
Het aanbod in de training is gebaseerd op de gevoerde ontwikkelgesprekken en sluit aan bij het 
Koersplan en de schoolplannen. Naast professionele, vakinhoudelijke workshops, is het onze 
ambitie om in een volgend cursusjaar ook te zorgen voor een aanbod op persoonlijk gebied, 
gerelateerd aan duurzame inzetbaarheid. Tot slot dient de WijzerAcademie een onderliggend doel, 
en dat is de ontmoeting tussen de professionals van onze scholen. 
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Gezamenlijke studiedag 
In oktober 2025 organiseerden we voor de eerste keer een stichtingsbrede studiedag. Alle 
medewerkers konden een keuze maken uit een gevarieerd aanbod aan workshop rondom een 
aantal actuele thema’s: 
 
Digitale geletterdheid & Techniek, Inclusief Onderwijs, Versterking Didactische vaardigheden en 
Zorgen voor jezelf. 
Naast het inhoudelijk aanbod werd ook de ontmoeting op de dag zelf hoog gewaardeerd.  
De ervaringen en feedback gaven ook nieuwe input voor het aanbod in de WijzerAcademie. 

Banenafspraak 
We onderschrijven het doel van de banenafspraak: het creëren van meer werkgelegenheid voor 
mensen met een arbeidsbeperking. We voelen ons maatschappelijk verantwoordelijk om hieraan 
bij te dragen en zien dit als een belangrijk onderdeel van inclusief werkgeverschap. Tegelijkertijd 
merken wij dat het binnen onze organisatie, met name gezien de aard van het onderwijswerk, die 
vereisten die daarbij horen en onze organisatiestructuur, een uitdaging is om passende 
mogelijkheden te realiseren. In 2025 hebben we nog geen concrete invulling aan de 
banenafspraak kunnen geven. Wel blijven we actief zoeken naar realistische kansen en 
samenwerkingen die ons kunnen helpen hierin stappen te zetten. 

Werkdrukmiddelen 
De besteding van werkdrukmiddelen is onderdeel van het proces van het werkverdelingsplan en 
daarmee onderdeel van het formatieplan voor het volgend schooljaar. Het werkverdelingsplan 
komt tot stand in overleg met de schooldirecteur en het team. Met in achtneming van het 
werkverdelingsplan wordt in samenspraak tussen de schooldirecteur, de HR-adviseur en de afdeling 
financiën, het formatieplan voor het volgend schooljaar opgesteld. De werkdrukmiddelen worden 
toegevoegd aan het basisbedrag dat scholen ontvangen per leerling en per school (lumpsum), wat 
resulteert in een ruimere formatie en daarmee ten goede komt aan het verminderen van de 
werkdruk.  
 
Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag1 
 
Nieuwe VOG's in 2025             VOG aanwezig op datum 

indiensttreding 
VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig 

nieuwe medewerkers in 
loondienst 

42 7 0 

nieuwe medewerkers niet in 
loondienst met een VOG-
verplichting 

 15     

 
Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige 
aanwezigheid van VOG. 

 
1 Op grond van artikel 4, lid 7 en bijlage 6 van de RIO.  
2 De VOG is op het moment van indiensttreding niet ouder dan 6 maanden. De VOG van personen belast met tussenschoolse opvang is niet ouder dan 2 

maanden.  
3 Voor het primair onderwijs en het (v)so zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a, artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, lid 6, lid 7 en lid 9, artikel 34a en 

artikel 45 van de WPO, artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a en artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, en lid 9, van de WEC: leerkrachten, personen 
die onderwijsondersteunende werkzaamheden verrichten, (adjunct-)directeuren en personen belast met de tussenschoolse opvang. 
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Wij hebben voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli t/m 17 oktober reeds een 
VOG hadden aangevraagd wel een nieuwe VOG aangevraagd, naar aanleiding van het advies van 
het ministerie van OCW. 
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4.  Huisvesting & Facilitaire zaken 
 
De zes Stichting Wijzer aan de Amstel scholen liggen binnen de grenzen van de gemeente 
Uithoorn. De gemeente Uithoorn omvat de plaatsen Uithoorn en De Kwakel. De gemeente, met 
een oppervlakte van 1.944,47 hectare (waarvan 124 hectare binnenwater) ligt in de provincie 
Noord-Holland in de driehoek Amstelveen, Kudelstaart en Mijdrecht. Uithoorn ligt aan de Amstel 
op de grens met de provincie Utrecht. De gemeente telt 32.115 inwoners (bron: CBS januari 2025). 
Dit aantal is sinds de laatste telling van het CBS wederom gestegen.  

 

Doelen en resultaten  
De huisvesting en inrichting van de Wijzer aan de Amstel scholen sluit aan bij de gekozen 
schoolconcepten en de scholen zijn opgeruimd, modern en toegerust op het hedendaagse 
onderwijs. De schoolgebouwen worden goed onderhouden. Naast regulier dagelijks onderhoud zijn 
er meerjarenonderhoudsplannen die 1 x per 3 jaren worden geactualiseerd en uitgevoerd, waarbij 
ook eisen van de brandweer, arbeidsinspectie en onderwijsinspectie voor lange termijn worden 
geborgd. In 2023 zijn de MJOP’s voor het Duet, ‘t Startnest, De Springschans en De Zon 
geactualiseerd. Aanvullend zijn er voor alle scholen actuele RI&E’s (risico-inventarisatie en 
evaluaties) voorhanden.  

Doelen en resultaten 
Onderhoud 
 
Er vindt op regelmatige basis klein onderhoud plaats in de schoolgebouwen. Op grond van overleg 
met de schooldirecteuren en bestuurder en vanuit technisch oogpunt, mede gevoed door de 
meerjaren-onderhoudsplannen, zijn de volgende werkzaamheden in het kader van grootonderhoud 
verricht: 
• Algemeen 

Een onafhankelijke adviseur heeft een schouw gedaan naar de toestand van de brandmeld- en 
inbraakinstallatie bij een 3-tal scholen. Vanuit dit advies is gebleken dat de vereisten vanuit de 
verzekeraar ten tijde van de bouwfase relatief onnodig zwaar gesteld waren. Vanuit deze 
adviezen zullen we de installaties aanpassen en weer aan de huidige nieuwbouw-eisen laten 
voldoen. De prijsvorming en uitvoering hiervan zal nog worden opgestart. 

https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/70072ned/table?ts=1614683062700
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Vanuit de Omgevingsdienst zijn voor een aantal scholen vragen gesteld over de duurzame 
maatregelen die genomen zijn, die in het kader van landelijke regelgeving verplicht zijn.  
Vanuit de nodige aangeleverde stukken blijkt dat de scholen aan de vereisten voldoen. Zaken als 
Ledverlichting, efficiëntie verwarmings- en ventilatiesystemen worden hier beoordeeld. 

• Het Duet 
Door de uitfasering van TL-buizen van de bestaande armaturen is gekozen de armaturen om te 
bouwen met LED-varianten. De linoleumvloeren door het gehele complex zijn gefaseerd voorzien  
van een nieuwe coating om hiermee weer een aantal jaar verder te kunnen. Deze coating vervangt  
het jaarlijks in de was zetten van de vloeren. 

• De Vuurvogel 
Voor de nieuwbouw van het IKC waarin De Vuurvogel haar plek krijgt zijn, in samenspraak met 
gemeente en beoogde samenwerkingspartners, goede stappen gemaakt.  
De uitwerking van de tijdelijke huisvesting in het verderop gelegen ‘Buurtnest’ zijn in ontwikkeling. 

• De Kwikstaart 
Bij De Kwikstaart zijn door de stichting geen onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd. De 
onderhoudsverplichting ligt hier bij de gemeente. 

• ‘t Startnest 
Het schoolplein heeft een vernieuwingsslag doorgemaakt, waarbij er allereerst een nieuwe 
indeling van het plein is gerealiseerd, waarbij tevens en stuk grond, waarop hoge bomen staan, 
met de gemeente is uitgeruild. Het fietsparkeren heeft een eigen plek gekregen en de veiligheid 
van de fietspaden rondom het plein is gewaarborgd door het plaatsen van lage hekken rondom 
het plein. Nieuwe speeltoestellen voor de verschillende leeftijdscategorieën maken het plein 
een uitdaging voor alle kinderen. 
Drie kantoorruimten zijn voorzien van nieuwe systeemplafonds om daarmee de akoestiek 
aanzienlijk te verbeteren. 
De bestaande handbediende zonwering werd steeds gebrekkiger en functioneerde soms slecht, 
zwaar of helemaal niet. Het gehele gebouw is voorzien van nieuwe, elektrisch bedienbare 
zonwering, waarbij ook andere ruimten dan klasslokalen nu de mogelijkheid hebben om de 
zonnewarmte te weren. 

• De Springschans 
De verkenning om voor een 10-tal lokalen naast koeling ook de ventilatie verder op niveau te 
brengen ligt nog ter tafel. De uitvoering hiervan raakt ook de aanpassingen die op het dak gemaakt 
kunnen worden ten aanzien van een complete dakrenovatie. In dit traject is de gemeente ook 
benaderd, gezien hun (toekomstige) wettelijke verantwoordelijkheid rondom renoveren van 
schoolgebouwen. Gemeentelijk overleg en afstemming hierover zal in 2026 vervolgd worden. 

• De Zon 
Net als bij het Duet zijn ook bij De Zon de TL-armaturen omgebouwd naar LED. Deze maatregel 
heeft een effect op energieverbruik en wordt vanuit de Omgevingsdienst positief beoordeeld. 

• Bestuurskantoor 
De werkzaamheden rondom het bestuurskantoor zijn afgerond. 

Toekomstige ontwikkelingen 
 
Nieuwbouw De Vuurvogel 
De uitwerking van de nieuwbouw voor het Integraal Kindcentrum Zijdelwaard is in volle gang. De 
ambitie is om binnen 2 tot 4 jaar daadwerkelijk een nieuwe school te kunnen betrekken. De 
tijdelijke huisvesting in het ’t Buurtnest zal de sloop van de huidige Vuurvogel mogelijk maken, 
waarna het bouwtraject gestart kan worden.  
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Daarnaast zullen ook duidelijk afspraken gemaakt worden voor de beheersfase, onder andere over 
de rechtsverhouding en hoe zal worden omgegaan met het beheer en onderhoud van het totale 
complex. 

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Stichting Wijzer aan de Amstel is zich bewust van het maatschappelijk speelveld waarin de 
organisatie zich bevindt en de noodzaak om op maatschappelijk verantwoorde wijze het onderwijs 
binnen de organisatievorm te geven. De scholen onderhouden actief contacten met instellingen en 
verenigingen uit de lokale gemeenschap. Ook verduurzaming is een belangrijke thema. De 
afronding van alle dak werkzaamheden en zonnestroominstallaties geven hiertoe al een goede 
richting. Verdere uitwerking van duurzame (LED)verlichting bij De Zon en het Duet en zonnestroom 
bij De Springschans en goede ventilatie zijn hier voorbeelden van. Bij de integrale aanpak voor het 
gehele complex van De Springschans wordt geprobeerd de gemeente deelgenoot te maken van de 
duurzame aanpak van het dak inclusief zonnestroominstallatie. 
Hierbij zal ook de wettelijke verantwoordelijkheid van gemeente duidelijk besproken moeten 
worden ten aanzien van hetgeen vastgelegd moet worden in een IHP: hoe gaan we om met de 
uitvoering, planning en bekostiging van nieuwbouw, renovatie en uitbreidingsvraagstukken.  
Deze landelijke discussie staat voor grote, met name financiële, uitdagingen. 

 
 
Scholenbeheer per 01-09-2025  
Per 1 september heeft Stichting Wijzer aan de Amstel een overeenkomst afgesloten met Sineth om 
de scholen te ontzorgen op het gebied van onderhoud en beheer van de schoolgebouwen. Sineth 
heeft 2025 gebruikt om informatie te verzamelen en kennis te maken met alle medewerkers bij het 
bestuurskantoor en directeuren op de scholen. Tevens is er gewerkt aan een begroting voor 2026 
waarin planmatig onderhoud is opgenomen. En is er een platform geïntroduceerd waarin de 
scholen onderhoudsmeldingen en schades kunnen melden.  
 
Hieronder in het kort een overzicht van de werkzaamheden die Sineth verzorgt; 
 
Dagelijks onderhoud, storingen en schades 
Alle storingen en schades aan gebouw gebonden elementen kunnen worden gemeld via het 
meldsysteem Bumis. De schooldirecteuren hebben hiervoor inlog gegevens ontvangen.  
Zodra een melding is ontvangen zorgt Sineth dat de opdrachten bij de juiste partij worden uitgezet. 
Zij houden contact over de planning voor uitvoering en zorgen voor de financiële afhandeling.  
Sineth is een onafhankelijk bureau en heeft geen contracten met uitvoerende partijen.  
Inmiddels is er een goed overzicht van de bedrijven waar de scholen reeds mee samenwerken en 
hebben ook zij inmiddels kennis gemaakt en opdrachten gekregen vanuit Bumis. 
 
Planmatig groot onderhoud 
Naast de dagelijkse storingen ondersteunt Sineth met het plannen en uitvoeren van planmatig 
groot onderhoud. In 2026 zorgen zij voor nieuwe meerjarenonderhoudsplannen. Voor de begroting 
van 2026 is er een overdracht geweest van de vorige huisvestingadviseur en heeft Sineth in 2025 
een eerste schouw gehouden bij de gebouwen.  
Na vaststelling van een jaarplan zorgt Sineth ervoor dat de werkzaamheden daadwerkelijk worden 
uitgevoerd. Zij vragen hiervoor offertes op en in overleg met de school worden de werkzaamheden 
ingepland. Indien van toepassing bespreken ze materiaal- en kleurkeuzes met de schooldirectie.  
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Contractbeheer 
Sineth bewaakt de uitvoering van de reeds lopende onderhoudscontracten en bekijkt of de 
contracten marktconform zijn. Zo niet dan zullen zij indien nodig onderhoudscontracten opnieuw 
aanbesteden. Uiteraard in overleg. 
 
Financiële administratie 
Er wordt een kostenbewaking bijgehouden van alle dagelijkse storingen, het groot onderhoud en 
de contractwerkzaamheden. Zo kan het bestuur voorzien worden van actuele financiële 
overzichten. De facturen naar aanleiding van uitgevoerde werkzaamheden worden door Sineth 
gecontroleerd, voorzien van een code en bij akkoord ter betaling naar ObT gestuurd.  
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5. Financieel beleid 
 
Doelen en resultaten 
Het financieel beleid van Stichting Wijzer aan de Amstel is in 2025 gericht op het borgen van de 
continuïteit van de organisatie, het versterken van de planning- en controlcyclus, het beheerst 
inzetten van publieke middelen en het verder verbeteren van de koppeling tussen beleid, risico’s en 
begroting. In dit hoofdstuk wordt per onderdeel toegelicht welke stappen in 2025 zijn gezet, welke 
resultaten zijn bereikt en welke doorontwikkeling in 2026 nog nodig is. 
 

 
Stichting Wijzer aan de Amstel kent al enige jaren een financiële situatie waarbij het boven de 
signaleringswaarde van de inspectie van onderwijs uitkomt. Hoewel de inspectie zelf zegt dat de 
signaleringswaarde een startpunt van gesprek is, en geen harde norm, is tegelijk het consensus dat 
publiek geld wat voor onderwijs bedoeld is niet onnodig in reserves gaat zitten. In 2025 is al een 
eerste aanzet gemaakt om reserves verantwoord af te bouwen. Dit zijn tijdelijke en verantwoorde 
investeringen die aantoonbaar bijdragen aan onderwijskwaliteit, personele continuïteit en de 
maatschappelijke opdracht van de stichting. 
 
 
Planning- en controlcyclus 
In 2025 is gewerkt met een planning- en controlcyclus waarin bestuurder, schooldirecteuren, 
controller en externe administratieve ondersteuning ieder een eigen rol hebben. De cyclus omvat 
vaste momenten voor kaderstelling, begrotings- en formatiegesprekken, kwartaalrapportages, 
meerjarensturing en bespreking in de auditcommissie. Deze werkwijze ondersteunt het bestuur bij 
het tijdig signaleren van afwijkingen, het voeren van het goede gesprek over financiële 
ontwikkelingen en het verbinden van middelen aan beleidsdoelen. 
 
Het begrotingsproces start op schoolniveau, waar schooldirecteuren op basis van beschikbare 
middelen, formatie, verwachte ontwikkelingen en beleidsvoornemens een voorstel uitwerken. 
Deze voorstellen worden op stichtingsniveau samengebracht en beoordeeld in samenhang met het 
koersplan, de risicoanalyse en bovenschoolse verplichtingen. De totale (meerjaren)begroting wordt 
vervolgens ter advies aan de GMR en ter instemming aan de Raad van Toezicht aangeboden. 
 
Gedurende het jaar wordt periodiek gerapporteerd via managementrapportages en 
kwartaalrapportages. Deze worden besproken tussen bestuurder, schooldirecteuren, controller en 
auditcommissie. Tussen bestuurder en controller vindt daarnaast frequent overleg plaats over 
realisatie, verplichtingen, financiële risico’s en de aansluiting met de strategische beleidscyclus. 
Wanneer uit rapportages blijkt dat realisatie en begroting van elkaar afwijken, wordt bezien of 
bijsturing nodig is in tempo, prioritering, personele inzet of investeringen. Daarmee is de planning- 
en controlcyclus niet alleen een verantwoordingsinstrument, maar ook een sturingsinstrument. 

Toekomstige ontwikkelingen 
Het bestuur anticipeert op ontwikkelingen die in de komende jaren financiële betekenis hebben 
voor de stichting. Een eerste belangrijk thema blijft de arbeidsmarktkrapte in het primair onderwijs. 
Deze krapte vraagt blijvende investeringen in werving, begeleiding en behoud van personeel, 
waaronder zij-instromers, starters en professionalisering van zittende medewerkers. Daarnaast 
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vraagt de verdere ontwikkeling van strategische personeelsplanning om een meer gerichte 
koppeling tussen formatie, begroting en beleidskeuzes. 
 
Een tweede ontwikkeling betreft de toenemende eisen op het gebied van informatiebeveiliging en 
privacy. De implementatie van het normenkader IBP en Privacy vraagt investeringen in systemen, 
processen, deskundigheid en ondersteuning. Het bestuur kiest ervoor deze investeringen tijdig te 
doen, omdat zij rand voorwaardelijk zijn voor een betrouwbare en toekomstbestendige organisatie. 
 
Daarnaast blijven huisvestingsvraagstukken, de ontwikkeling van inclusiever onderwijs en de 
samenwerking met externe partners financiële impact houden. Ook de schaalgrootte van de 
stichting blijft een relevant vraagstuk. De complexiteit van wet- en regelgeving en de hoeveelheid 
ontwikkelingen vragen om voldoende slagkracht in bestuur en bedrijfsvoering. Deze ontwikkelingen 
leiden ertoe dat het financieel beleid zich verder ontwikkelt van vooral beheersmatig naar meer 
strategisch en beleidsrijk, met een sterkere koppeling tussen koers, risico’s, investeringen en 
meerjarensturing. 

Investeringsbeleid 
Het investeringsbeleid van Stichting Wijzer aan de Amstel is gericht op een zorgvuldige en 
doelmatige inzet van middelen, passend bij de onderwijsbehoeften van de scholen en de 
strategische koers van de stichting. Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen investeringen in 
gebouwen en investeringen in inventaris, leermiddelen, ICT en overige materialen. Voor 
investeringen in gebouwen wordt gewerkt vanuit meerjarenonderhoudsplannen en de daarvoor 
geldende afspraken. Voor overige investeringen worden voorstellen voorbereid binnen de scholen, 
in samenhang met de schoolbegroting en de beschikbare middelen. 
 
Schooldirecteuren bespreken investeringswensen binnen de eigen school en betrekken daarbij, waar 
passend, de medezeggenschap. De voorstellen worden vervolgens in het begrotingsproces 
beoordeeld op noodzaak, prioriteit, financiële haalbaarheid en aansluiting bij het koersplan. Bij de 
vaststelling van de begroting worden de investeringen bestuurlijk goedgekeurd. Gedurende het jaar 
worden in beginsel geen tussentijdse investeringsbesluiten genomen, tenzij nieuwe omstandigheden 
daartoe aanleiding geven en hiervoor een deugdelijke onderbouwing en financiële dekking aanwezig 
zijn. Op deze wijze borgt het bestuur dat investeringen niet op zichzelf staan, maar onderdeel zijn 
van een afgewogen besluitvorming binnen de bredere planning- en controlcyclus. 

Treasury 
Stichting Wijzer aan de Amstel hanteert een risicomijdend treasurybeleid, zoals vastgelegd in het 
Treasurystatuut. Dit beleid is in 2025 uitgevoerd binnen de kaders van de Regeling beleggen, lenen 
en derivaten OCW 2016. Uitgangspunt is dat publieke middelen veilig, doelmatig en uitsluitend 
overeenkomstig hun bestemming worden beheerd. De stichting beoogt geen rendement door het 
nemen van financiële risico’s en speculeert niet met publieke middelen. 
 
Evenals in voorgaande jaren worden overtollige middelen niet belegd. De stichting maakt 
uitsluitend gebruik van toegestane en prudente vormen van liquiditeitenbeheer, waaronder 
schatkistbankieren. Van derivaten is in 2025 geen gebruik gemaakt. Daarmee zijn er ook geen 
derivatenposities waarover afzonderlijk verantwoording moet worden afgelegd. Het treasurybeleid 
is ten opzichte van het voorgaande jaar in de kern ongewijzigd gebleven: terughoudend, 
risicomijdend en gericht op bescherming van publieke middelen. 
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De financiële positie van de stichting maakt het aantrekken van vreemd vermogen op dit moment 
niet noodzakelijk. Voor zover sprake is van tijdelijk overtollige liquide middelen, worden deze 
beheerd binnen de kaders van het Treasurystatuut en de geldende wet- en regelgeving. Daarmee 
blijft het treasurybeleid ondersteunend aan continuïteit en stabiliteit, en nadrukkelijk niet gericht 
op financieel rendement door risicodragende producten. 
 
Verwijzing Treasurystatuut 
Het Treasurystatuut is opgenomen in bijlage 2 bij de verwijzing naar relevante beleidstukken en is 
tevens te vinden op de website van Wijzer aan de Amstel. 

Allocatie van middelen 
De allocatie van middelen vindt plaats op basis van de geldende bekostigingsregels en de voor de 
stichting relevante leerling- en ondersteuningsgegevens. Rijksbijdragen en bijdragen vanuit het 
samenwerkingsverband worden in beginsel gekoppeld aan de scholen waarvoor deze middelen zijn 
bedoeld. Binnen de stichting vindt daarnaast een bovenschoolse allocatie plaats voor gezamenlijke 
lasten, stichtingsbrede risico’s en de realisatie van bovenschoolse doelen. 
 
In het begrotingsproces wordt voor schooldirecteuren inzichtelijk gemaakt welke middelen 
beschikbaar zijn voor de eigen school en welke afdracht nodig is voor het bovenschools bureau, 
gemeenschappelijke verplichtingen en strategische prioriteiten van de stichting. Op basis daarvan 
maken scholen een sluitende begroting voor het komende jaar. Bij wijzigingen in de bekostiging of 
indexatie gedurende het jaar beoordeelt het bestuur of aanpassing nodig is, bijvoorbeeld wanneer 
financiële ruimte moet worden ingezet om knelpunten in de personele bezetting of continuïteit van 
het onderwijs op te vangen.  

Basisvaardigheden 
In 2025 zijn de activiteiten in het kader van de subsidie basisvaardigheden voortgezet op de 
betrokken scholen. De focus ligt op duurzaam versterken van taal/lezen en rekenen en – waar 
passend – digitale geletterdheid. De gekozen interventies zijn evidence‑informed, worden gevolgd 
via toets- en observatiegegevens en besproken in kwaliteitsgesprekken. 
De voortgang wordt per school geëvalueerd en gedeeld binnen leerteams, zodat effectieve 
aanpakken stichtingsbreed kunnen worden benut. Waar nodig worden interventies bijgesteld en 
wordt aanvullende professionalisering georganiseerd. 
 
 
  



 

Bestuursjaarverslag 2025 | Pagina 35 van 77 

5.1 CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 
 
De onderdelen van de continuïteitsparagraaf zijn geïntegreerd in de financiële verantwoording van 
dit bestuursverslag. De prognose voor medewerkers en leerlingen is opgenomen in hoofdstuk 3.1. 
De meerjarenbegroting, inclusief de staat van baten en lasten en de meerjarenbalans met 
toelichting, is opgenomen in hoofdstuk 3.2 en 3.3. De rapportage van het toezichthoudend orgaan 
is opgenomen in het verslag intern toezicht. 

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1) 
In 2025 is het interne risicobeheersings- en controlesysteem verder ingericht en nadrukkelijker 
verbonden met de reguliere besturingscyclus. Als basis hiervoor dient de in 2024 opgestelde 
risicoanalyse, waarin risico’s in kaart zijn gebracht voor de domeinen Bestuur en organisatie, 
Onderwijs, Financiën, Personeel en Huisvesting/ICT. Deze risicoanalyse is in 2025 gebruikt om 
prioriteiten te bepalen, beheersmaatregelen te formuleren en risico’s te agenderen in de planning- 
en controlcyclus. 
 
Binnen dit systeem vervullen verschillende actoren een eigen rol. Schooldirecteuren signaleren 
risico’s binnen hun school en bespreken deze in de reguliere sturingsgesprekken. De bestuurder 
weegt deze signalen in samenhang met stichtingsbrede ontwikkelingen en vertaalt deze, waar 
nodig, naar bestuurlijke maatregelen. De controller ondersteunt met analyse, rapportage en 
monitoring. De auditcommissie vervult een toetsende en adviserende rol op de inrichting en 
werking van de financiële beheersing en de Raad van Toezicht houdt hierop toezicht. 
 
In de praktijk heeft het systeem in 2025 vooral gefunctioneerd door risico’s structureel te 
verbinden aan begroting, rapportage en besluitvorming. Hierdoor zijn risico’s niet alleen benoemd, 
maar ook explicieter meegewogen bij de inzet van middelen, de versterking van de P&C-cyclus, de 
ontwikkeling van AO/IC en de verdere professionalisering van de organisatie. In 2026 wordt deze 
systematiek verder aangescherpt door de risicoanalyse te actualiseren en risico’s nog explicieter te 
koppelen aan KPI’s, rapportages en opvolging. 

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2) 
De belangrijkste risico’s en onzekerheden voor Stichting Wijzer aan de Amstel liggen zowel op 
financieel als op niet-financieel terrein. Een eerste belangrijk risico is de aanhoudende krapte op de 
arbeidsmarkt, die druk zet op de continuïteit, kwaliteit en betaalbaarheid van het onderwijs. Een 
tweede risico betreft de verdere ontwikkeling van de onderwijskwaliteit, met name daar waar 
opbrengsten of bestuurlijk zicht op kwaliteit onder druk staan. Daarnaast blijven instabiliteit of 
beperkte voorspelbaarheid in de bekostiging, stijgende kosten, de verdere professionalisering van 
administratieve organisatie en interne controle, informatiebeveiliging en privacy, en 
huisvestingsvraagstukken relevante onzekerheden. 
 
Ook de bestuurlijke schaal en kwetsbaarheid van een kleinere organisatie vormen een 
aandachtspunt. De hoeveelheid wet- en regelgeving, de breedte van maatschappelijke opgaven en 
de noodzaak om op meerdere domeinen tegelijk voldoende kwaliteit te organiseren, vragen om 
blijvende aandacht voor robuustheid, samenwerking en strategische keuzes. 
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Om deze risico’s het hoofd te bieden, treft de stichting niet alleen financiële, maar ook 
organisatorische en inhoudelijke maatregelen. Voorbeelden daarvan zijn het versterken van de 
planning- en controlcyclus, het actualiseren van de risicoanalyse, het verbinden van risico’s aan 
begroting en rapportage, het investeren in personeelsbehoud en opleiding, het versterken van 
bestuurlijk zicht op onderwijskwaliteit, het professionaliseren van AO/IC en het verder uitvoeren 
van maatregelen op het gebied van informatiebeveiliging en privacy. Daarnaast wordt gewerkt aan 
samenwerking en schaalversterking waar dat de continuïteit en slagkracht van de stichting ten 
goede kan komen. Specifiek voor de financiële verslaggeving ziet de stichting risico’s in de juiste en 
tijdige verwerking van bekostiging, subsidies, personele verplichtingen, voorzieningen, 
investeringen en afschrijvingen. Daarbij gaat het onder meer om de afhankelijkheid van tijdige en 
volledige informatie van externe partijen, de juiste toerekening van baten en lasten aan het 
verslagjaar, en de beoordeling van aannames en schattingen, zoals de activering van investeringen, 
gehanteerde gebruiksduur en subsidievaststelling. Deze risico’s worden beheerst door afstemming 
tussen bestuurder, controller en administratieve ondersteuning, toepassing van het vier-
ogenprincipe, periodieke controles en bespreking in de auditcommissie. 

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3) 
Privacy en informatiebeveiliging beschrijft waar een veilige digitale schoolregistratie aan voldoet. 
Stichting Wijzer aan de Amstel is in 2024 gestart met de implementatie van het normenkader met 
het doel dat al haar scholen eind 2027 aan de normen uit het normenkader voldoen.  
 
Begin 2025 is een vaste stafmedewerker voor ICT & Privacy in dienst gekomen, de voornaamste 
opdracht is om binnen de wettelijke termijn de organisatie aan het normenkader IBP en Privacy te 
laten voldoen. 
 
Ontwikkelingen die in 2025 in gang zijn gezet: 

• Het actualiseren van de autorisatiematrixen en voorwaardelijk toegangsbeleid 
• Het verhogen van de technische weerbaarheid van de gebruikte systemen 
• Preventieve en reactieve scans op de gebruikte digitale systemen. 
• Het (her)opstarten van een cyclus voor AVG audits op alle locaties, in 2025 is op één locatie 

een AVG audit uitgevoerd. 
• Op één school een DPIA cameratoezicht aan de hand van het interne  

cameratoezichtprotocol. 
• De ingebruikname van GRC tooling om de ontwikkelingen op het gebied van het 

normenkader goed de documenteren. 
• Evaluatie van IBP gerelateerde beleidsdocumenten, vast te stellen in 20206. 
• Het register van verwerkingen is aangepast zodat dit niet alleen conform de AVG is, maar 

ook conform de eisen in het normenkader. 
 
In 2025 zijn twee datalekken geconstateerd waarvan één ook bij het AP is gemeld. Deze zijn direct 
door de betreffende locatie opgepakt om herhaling te voorkomen. 
 
  
 
 



 

Bestuursjaarverslag 2025 | Pagina 37 van 77 

6. Verantwoording van de financiën 
 
 
Dit hoofdstuk verantwoordt de financiële positie van het bestuur. Het geeft de belangrijkste 
financiële gegevens weer en is zelfstandig te lezen naast de jaarrekening. 
De eerste paragraaf schetst de meerjarige ontwikkelingen, de tweede paragraaf analyseert de staat 
van baten en lasten en de balans. In de laatste paragraaf wordt de financiële positie van het 
bestuur toegelicht. 
 
Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

Leerlingen (teldatum 1 februari) 

 

FTE (peildatum 31 december) 
 

 
 
Het aantal leerlingen laat in het verslagjaar 2025 opnieuw een stijgende lijn zien. Waar in 2024 nog 
sprake was van 2.324 leerlingen, is dit aantal in 2025 toegenomen tot 2.360 leerlingen. Deze groei 
zet zich naar verwachting de komende jaren voort. Op basis van de huidige prognose groeit het 
leerlingaantal door naar 2.421 in 2026, waarna het zich stabiliseert. 
 
In de komende jaren wordt een uitbreiding van de formatie begroot. Deze extra inzet is nodig om 
scholen tijdelijk te ondersteunen bij hun specifieke organisatorische en personele opgaven, zoals 
het opvangen van werkdrukpieken, het borgen van continuïteit en het versterken van de 
ondersteuningsstructuur 
Daarnaast draagt de inzet van extra fte bij aan het verantwoord afbouwen van de bovenmatige 
reserves. Door middelen doelgericht in te zetten op plekken waar de druk het hoogst is, wordt het 
eigen vermogen op een onderbouwde en maatschappelijk verantwoorde manier teruggebracht. De 
formatie-uitbreiding is daarmee zowel een investering in onderwijskwaliteit als een instrument om 
de financiële positie in lijn te brengen met de normatieve kaders 
 
 

Vorig jaar Verslagjaar

2024 2025

Bestuur/management 9,03 8,31 9,20 8,30 8,30

Onderwijzend personeel 119,32 120,60 121,47 125,33 125,33

Ondersteunend personeel 21,73 22,15 20,16 23,60 23,25

Totaal 150,08 151,06 150,83 157,23 156,88

Aantal FTE 2026 2027 2028
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS 

Staat van baten en lasten 

 
 
De in het jaarverslag opgenomen ontwikkelingen in meerjaren perspectief met betrekking tot de staat 
van baten en lasten en balans zijn conform de opgestelde en goedgekeurde begroting 2026.  
In de meerjarenbegroting is de leerlingenprognose verwerkt wat zorgt voor de weergegeven te 
ontvangen rijksbijdragen. 
 
Verschillen ten opzichte van de begroting 2025 
 
Baten 

De rijksbijdragen vallen in 2025 hoger uit dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door 
een hoger indexatie (4,84% i.p.v. 2,95%) en door ontvangen groeigelden als gevolg van 
leerlingengroei. Ook zijn er basisvaardigheden vrijgevallen in kalenderjaar 2025. Daarnaast zijn 
aanvullende middelen ontvangen, waaronder impulsgelden, arrangementsgelden en diverse 
subsidies voor opleidingstrajecten. Ook is extra bekostiging ontvangen voor de eerste opvang van 
asielzoekers en vreemdelingen. In totaal liggen de rijksbijdragen hierdoor boven de begroting. 
 
De overheidsbijdragen zijn hoger dan begroot door een nabetaling van de gemeente voor 
achterstallige indexatie van een jaarlijkse bijdrage aan onderhoud. 
 
De overige baten zijn hoger dan begroot. Dit komt onder meer door hogere bijdragen vanuit de 
onderwijsregio, extra bijdragen van het waterschap Amstel, Gooi en Vecht voor aanpassing van een 
schoolplein. Verder zijn er ook meer ouderbijdragen ontvangen dan begroot. 
 
Lasten 
Personele lasten 
De personele lasten liggen in 2025 per saldo € 667.000 boven de begroting. Deze afwijking wordt 
voornamelijk veroorzaakt door een hogere inzet van externe inhuur, met name binnen de formatie 
en het stafbureau. 
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Naast de lonen en salarissen zijn er incidentele transitievergoedingen uitgekeerd. Tegenover de 
hogere lasten staan ontvangsten van het UWV van circa € 141.000, onder andere door minder 
gebruik van de vrije ruimte binnen de werkkostenregeling dan verwacht. 
 
Afschrijvingen 
De afschrijvingslasten zijn in 2025 € 5.000 lager uitgevallen dan begroot. Deze afwijking is 
voornamelijk toe te schrijven aan het feit dat een deel van de geplande investeringen in inventaris, 
ICT-apparatuur en leer- en hulpmiddelen nog niet zijn gerealiseerd. 
 
Huisvestingslasten 
De huisvestingslasten zijn in 2025 lager dan begroot. Binnen deze categorie zijn een aantal 
verschillen te zien. Schoonmaakkosten zijn hoger dan begroot. Oorzaak daarvan is de overstap naar 
een nieuwe leverancier, wat heeft geleid tot hogere lasten. Dit heeft een structureel karakter. 
Daartegenover staan lagere gerealiseerde lasten voor elektra en gas.  
 
Overige lasten 
De overige lasten zijn in het verslagjaar hoger gerealiseerd dan begroot. Deze afwijking wordt 
voornamelijk verklaard door hogere kosten voor onderwijs gerelateerde uitgaven, waaronder leer- 
en hulpmiddelen en overige ondersteunende kosten. 
Daartegenover staan lagere ICT-gerelateerd lasten, die de totale overschrijding deels compenseren. 
Per saldo resulteert dit in een overschrijding van € 142.900 ten opzichte van de begroting. 
 
Financiële baten en lasten 
De financiële baten zijn lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door een lagere gerealiseerde 
renteopbrengst uit schatkistbankieren als gevolg van een daling van de rente ten opzichte van het 
niveau waarmee in de begroting rekening is gehouden. 
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Balans in meerjarig perspectief 

 
 
De ontwikkeling van de materiële vaste activa is gebaseerd op de voorgenomen investeringen en 
de daaruit voortvloeiende afschrijvingslasten zoals opgenomen in de meerjarenbegroting. De 
ontwikkeling van het eigen vermogen is het gevolg van de exploitatieresultaten van de komende 
jaren. Het eigen vermogen is verdeeld in een algemene reserve, een bestemmingsreserve publiek 
en een bestemmingsreserve privaat. De bestemmingsreserve publiek betreft een 
bestemmingsreserve voor groot onderhoud. De bestemmingsreserve privaat bestaat uit in het 
verleden ontvangen ouderbijdragen. 
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FINANCIËLE POSITIE 

Kengetallen 

 

Toelichting op de financiële positie 
Hoewel op enkele kengetallen een dalende trend zichtbaar is, blijft de financiële positie van Wijzer 
aan de Amstel in 2025 solide.  
 
De solvabiliteit bedraagt in 2025 78% en ligt daarmee ruim boven de gehanteerde 
signaleringsgrens. Dit duidt erop dat het grootste deel van het balanstotaal wordt gefinancierd met 
eigen vermogen wat wijst op een sterke vermogenspositie. 
 
Het weerstandsvermogen is in 2025 uitgekomen op 35%. Dat is een daling ten opzichte van 2024. 
Het kengetal blijft echter ruim boven de signaleringsgrens. 
 
De liquiditeit bedraagt 2,44 en ligt daarmee boven de ondergrens. De organisatie beschikt over 
voldoende kortlopende middelen om aan de kortlopende verplichtingen te voldoen. Dit ondanks de 
lichte daling ten opzichte van voorgaand jaar. 
 
De rentabiliteit bedraagt in 2025 -0,6% wat wijst op een negatief exploitatieresultaat. Dit negatieve 
resultaat is in lijn met het beeld van de afgelopen jaren en hangt samen met de inzet van reserves 
om het bovenmatig eigen vermogen naar beneden te krijgen. 
 
De reservepositie, gebaseerd op de signaleringswaarde van het feitelijk publiek eigen vermogen, 
bedraagt 0,07. Deze waarde is licht afgenomen ten opzichte van 2024. Inzet is om dit kengetal de 
komende jaren naar beneden te krijgen. 
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7. Jaarverslag intern toezicht 
 

7.1 INLEIDING  
In januari 2025 werd duidelijk dat de toenmalige (directeur-)bestuurder per 1 maart 2025 de 
organisatie zou verlaten. De Raad van Toezicht heeft gesprekken gevoerd met het directie team en 
de staf, evenals met de GMR over de ontstane situatie. De Raad van Toezicht heeft aan de hand van 
haar eigen waarneming en de inbreng vanuit de organisatie een gewenst profiel opgesteld van een 
interim bestuurder. Het Bureau Beekveld & Terpstra heeft ons hierin ondersteund.  
De interim bestuurder heeft wekelijks overleg gehad met de voorzitter van de Raad van Toezicht en 
heeft zodoende grip op de interim periode gehouden.  
 
In de zomerperiode heeft er een wisseling van interim bestuur plaatsgevonden omdat de gestarte 
interim bestuurder een vaste baan aanvaard had. Beide interimmers hebben de organisatie in een 
positief spoor gebracht en voorwerk gedaan voor een goede start van de nieuwe bestuurder per  
1 november 2025.  
 
Voor de zomervakantie is het profiel voor de werving van een bestuurder voor Stichting Wijzer aan 
de Amstel opgesteld en vastgesteld in overleg met de benoemingsadvies commissie. 
 

7.2 SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT 
In het verslagjaar 2025 bestond de Raad van Toezicht uit drie leden. In het eerste kwartaal is de 
wervingsprocedure gestart voor twee nieuwe leden met begeleiding van een extern 
wervingsbureau. De opgestelde profielen zijn besproken met de GMR en de 
benoemingsadviescommissie. De GMR heeft twee mensen afgevaardigd naar de benoemingsadvies 
commissie. De werving was succesvol en op 1 juli 2025 zijn twee nieuwe leden benoemt. 

Naam Functie Hoofd- en nevenfuncties  Aandachtsgebied en/of 
commissies 

Mevrouw J. Lemmers Voorzitter RvT 
(1-1-2025) 

Wijzer aan de Amstel (bezoldigd)  
01-01-23 tot 01-01-2027 
 
Raad van Toezicht Forte 
kinderopvang (bezoldigd) 
 
UN1EK Onderwijs en kinderopvang, 
(bezoldigd) 
 

- Voorzitter 
- Remuneratiecommissie 
 
-Lid 
 
 
-Vicevoorzitter 
-Voorzitter auditcommissie 
-Voorzitter 
remuneratiecommissie 
 

Mevrouw J. Kooiman Vicevoorzitter 
RvT 

Wijzer aan de Amstel (bezoldigd) 
07-10-2024 tot 07-10-2027 
 
PGA-golfprofessional op de 
Amsterdam Old Course (bezoldigd) 
 
PGA-golfprofessional bij Club Birdies 
(bezoldigd) 

-Remuneratiecommissie  
- Commissie Onderwijs, 
Kwaliteit & Veiligheid 
 
-Auditcommissie 
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Partner Rainbow Creations, een 
start-up in het ontwikkelen van 
speelleermiddelen voor (E)MB 
kinderen (bezoldigd) 
 
Lid toetsingscommissie NGF/PGA 
 
Manschap bij de vrijwillige 
brandweer Amsterdam Amstelland 
  
- Kazerne Uithoorn 
Penningmeester brandweer-
vereniging Kazerne Uithoorn 
 
Lid bestuur PGA Holland 
 

De heer M. Bol Lid RvT Wijzer aan de Amstel (bezoldigd) 
01-01-2023 tot 01-01-2027 
 
Financieel directeur Tel groep en 
aanverwante deelnemingen 
(bezoldigd) 

-Auditcommissie financiën 
en bedrijfsvoering 
 

Mevrouw  
E. de Lorijn 

Lid RvT 
 

Wijzer aan de Amstel (bezoldigd) 
01-07-2025 tot 01-07-2029 
 
ellydelorijn.com (bezoldigd)  
Praktijk i.o. IoPT- procesbegeleider 
en reflectiepartner voor 
leiderschap en governance  
 
Zerba Den Haag/Zerba Brand Host 
(bezoldigd)  
 

- Commissie Onderwijs, 
Kwaliteit & Veiligheid 

De heer B. Klompmaker Lid RvT Wijzer aan de Amstel (bezoldigd) 
01-07-2025 tot 01-07-2029 
 
Freelance opdrachten in 
onderwijsorganisaties via BK advies. 
(Bezoldigd) 
 
Secretaris van vereniging 
Buurtcamping park Matilo 
(onbezoldigd)  
 
Vrijwilliger bij stichting 
Maatwerk/camping Stochemhoeve 
te Leiden (onbezoldigd) 

- Auditcommissie 
financiën en 
bedrijfsvoering 
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Onafhankelijkheid leden 
De RvT-leden zijn allen onafhankelijk. Eén lid heeft kinderen op een Stichting Wijzer aan de Amstel 
school. Met de toenmalige voorzitter RVT is de afspraak gemaakt dat als er kwesties zijn op die 
betreffende school, het lid zich uit de vergadering terugtrekt. Overigens houdt de RvT toezicht op de 
uitvoering van het vastgestelde beleid door het bestuur en gaat niet over de individuele scholen. 
 
Commissies Raad van Toezicht 
Datum Commissie Agenda 
13 mei 2025 Commissie Onderwijskwaliteit 

en veiligheid  
Leerlingtevredenheidsonderzoek  
Opbrengsten E-toetsen 
Versterken grip op onderwijskwaliteit 
Sociale veiligheidsrapport 2024-2025 
Resultaten leerlingtevredenheidsonderzoeken 
2024-2025 
Synopsis schoolrapportages scores 
Bestuurlijk grip op onderwijskwaliteit – Memo 
  

26 mei 2025  Auditcommissie financiën en 
bedrijfsvoering 

Planning en controlcyclus 
Marap Q1 
Meerjarenbegroting 
Bestuursjaarverslag 2024 
Accountantsverslag 2024   
Bestuursformatieplan 
  

10 juni 2025  Remuneratiecommissie  Selectiegesprekken 
  

8 september 2025 Auditcommissie financiën en 
bedrijfsvoering 

Marap Q2 
 

23 september 2025  Remuneratiecommissie  Voorbereiding zelfevaluatie 
Honorering  
  

11 november 2025 Auditcommissie financiën en 
bedrijfsvoering 

Marap Q3 
 

1 december 2025  Auditcommissie financiën en 
bedrijfsvoering 

Meerjarenbegroting 26-29 
Bestuursformatieplan 
Accountantscontrole 
  

 
De auditcommissie financiën en bedrijfsvoering 
De auditcommissie financiën en bedrijfsvoering heeft periodiek overlegd met de (interim) 
bestuurders over de begroting en de realisatie van de begroting. Sowieso ontvangt de commissie 
de kwartaalrapportages en bespreekt deze met de bestuurder. Zij doet dit in tegenwoordigheid van 
de accountbeheerder van ObT, de externe financiële – en administratieve dienstverlener. 
 
De auditcommissie heeft met name adviezen gegeven inzake het vaststellen, beheersen en volgen 
van de personele bezetting en uitgaven. Tevens heeft zij de (interim) bestuurder geadviseerd 
rondom het begrotingsproces en het komen tot een beleidsrijke begroting gekoppeld aan de 
strategische doelen. 
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Over de meerjarenbegroting 2026-2029 zijn procesafspraken gemaakt, de auditcommissie heeft na 
overleg met de bestuurder de Raad van Toezicht geadviseerd om de begroting over 2026 goed te keuren. 
 
Rechtmatige verwerving en doelmatige besteding van middelen 
De Raad van Toezicht heeft gedurende het verslagjaar toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving 
en doelmatige besteding van de financiële middelen van de organisatie. Op basis van de periodieke 
financiële rapportages, de begroting, de jaarrekening en de toelichting van het bestuur heeft de Raad 
vastgesteld dat de middelen zijn verworven en besteed conform de geldende wet- en regelgeving, de 
statutaire doelstellingen en de interne kaders van de organisatie. De Raad heeft geen aanwijzingen 
ontvangen die duiden op onrechtmatigheden of ondoelmatige aanwending van middelen. 
 
Situaties met (potentieel) tegenstrijdig belang 
Binnen de Raad van Toezicht en tussen de Raad van Toezicht en het bestuur hebben zich gedurende het 
verslagjaar geen situaties van (potentieel) tegenstrijdig belang voorgedaan. 
 
Commissie Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid 
De commissie Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid heeft in mei met de interim bestuurder gesproken 
over de resultaten vanuit het leerlingtevredenheidsonderzoek en de doorstroom toets en 
referentieniveaus. Verder is er gesproken over de mogelijkheden om de bestuurlijke grip op 
onderwijskwaliteit te versterken. Hiervoor is een aantal voorstellen gedaan welke door de 
commissie worden ondersteund en verder in gang worden gezet. Hiertoe zal het stafbureau 
worden uitgebreid met een medewerker voor onderwijskwaliteit. 
 
De remuneratiecommissie  
De remuneratiecommissie heeft gesprekken gevoerd met kandidaat interim bestuurders en 
gekozen op geschiktheid. Tevens heeft zij het arbeidsvoorwaarden gesprek met de nieuwe 
bestuurder gevoerd. 
Door de wisselingen van (interim directeur-)bestuurders gedurende het jaar 2025 en doordat de 
Raad van Toezicht niet op volledige sterkte was, is een zorgvuldige evaluatie uitgebleven.  
 
Overzicht onderwerpen vergaderingen 
Datum Agenda 
28 januari 2025 - Gezamenlijke RvT/GMR-vergadering  

- Verslag vorige vergadering 30 januari 2024. 
- Terugblik op vorig jaar. 
- Planning en prioriteiten vanuit de RvT voor 2025. 
- Planning en prioriteiten vanuit de GMR voor 2025. 
- Voortgang samenwerking/intentieverklaring SKOA en Solidoe. 
- Jaargesprek en opdracht (directeur-)bestuurder. 
- Update over de voortgang van de samenstelling van de RvT. 

en het werving & selectieproces. 
- Werkwijze GMR. 
- Planning kennismakingsgesprek nieuwe voorzitter(s). 
- Mededelingen RvT/GMR en afsluiting. 

10 februari 2025 - Vooroverleg RvT. 
- Opening; Vaststellen agenda, meditatief moment. 
- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB. 
- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en Solidoe. 
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- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Status De Zon, Ontwikkelingen De Vuurvogel, 
Inspectiebezoek ‘t Startnest. 

- Financiën en bedrijfsvoering; Accountant, RI&E financiën, Meerjarenbegroting 25-28 
- Governance en Remuneratie; Aftreden (directeur-)bestuurder, vacatures RvT, profiel 

RvT, Visie op Toezicht, Bestuurlijk jaarplan, Samenwerkingsovereenkomst 
Onderwijsregio HAK. 

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering. 
31 maart 2025 - Vooroverleg RvT. 

- Opening; Vaststellen agenda, meditatief moment. 
- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB, Bestuursinfo maart 2025. 
- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en Solidoe. 
- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Vacature HRM. 
- Financiën en bedrijfsvoering; Accountant, P&C-cyclus, RI&E financiën. 
- Governance en Remuneratie; Profiel vacature RvT, Besluitvormingsproces, concept 

bevindingen analyse, visie op toezicht, toezichtskader matrix. 
- Mededelingen CvB/RvT; Jaarkalender 2025-2026. 
- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering. 

16 juni 2025 - Vooroverleg RvT. 
- Opening; Vaststellen agenda, meditatief moment. 
- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB, Bestuursinfo juni 2025. 
- Financiën en bedrijfsvoering; Meerjarenbegroting 25/28, bestuursjaarverslag 2024. 
- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering. 

1 juli 2025 - Vooroverleg RvT. 
- Opening; Vaststellen agenda, meditatief moment. 
- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB, Bestuursinfo juni 2025. 
- Mededelingen CvB/RvT; Jaarkalender 2025-2026, Professionaliseringstraject directie 

en RvT. 
- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en Solidoe, 

benoeming leden RvT, benoeming interim bestuurder, inwerken nieuwe leden RvT en 
bestuurder, B&T profiel vaste bestuurder, overdrachtsdocument interim, memo 
HRM, memo huisvestingspartner.  

- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Bestuursformatieplan, onderwijskwaliteit, 
herstelplan De Vuurvogel.  

- Financiën en bedrijfsvoering; RI&E rapportage, update synaxion dashboard, 
kaderbrief 25/26. 

- Governance en Remuneratie; Bestuurlijk jaarplan 25/26, beleidsplan WijzerAcademie, 
besluitvormingsproces, aanvullingen rapport met bevindingen. 

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering. 
1 juli 2025 - Gezamenlijke RvT/GMR-vergadering 

- Mededelingen interim bestuurder. 
- Verslag vorige vergadering 28 januari 2025. 
- Rapport met bevindingen vertrek (directeur-)bestuurder. 
- Vacature twee leden Raad van Toezicht. 
- Invulling nieuwe bestuurder a.i.  
- Vacature vaste bestuurder. 
- Professionalisering GMR/RvT/bestuurder. 
- Voortgang samenwerking/intentieverklaring SKOA en Solidoe. 
- Beleidsinitiatieven voorstellen. 
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- Vergoeding GMR-leden oudergeleding. 
- Mededelingen RvT/GMR en afsluiting. 

29 september 
2025 

- Vooroverleg RvT. 
- Opening; Vaststellen agenda, meditatief moment. 
- Verslag en besluitenlijst, Bestuursinfo september 2025. 
- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en Solidoe. 
- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Status scholen incl. schoolrapportages. 
- Financiën en bedrijfsvoering; Marap Q2 – verslag auditcom. 
- Governance en Remuneratie; Richtlijnen beslissingsbevoegdheid. 
- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering. 

29 september 
2025 

- Strategische middag 
- Toezichtskader & Visie 

15 december 
2025 

- Vooroverleg RvT. 
- Opening; Vaststellen agenda, meditatief moment. 
- Verslag en besluitenlijst, Bestuursinfo december 2025. 
- Mededelingen CvB/RvT; Tevredenheidsonderzoeken, HR-ontwikkelingen, 

Jaarkalender 25/26, Planning organisatiebezoek. 
- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Inspectiebezoek ’t Startnest, status scholen. 
- Financiën en bedrijfsvoering; Marap Q3, Begroting 2026, Meerjarenbegr. 26-29, 

opdracht accountant.  
- Governance en Remuneratie; Normering WNT en vergoeding, rooster van aftreden, 

zelfevaluatiemoment, vaststellen commissies. 
- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering. 

 
Besluiten van de Raad van Toezicht  

Nr Besluit Datum 
65 De begroting 2026 is vastgesteld 15 december 2025 
64 De leden van de commissies van de RvT zijn vastgesteld 15 december 2025 
63 Het rooster van aftreden is vastgesteld 15 december 2025 
62 De honorering RvT voor 2026 is vastgesteld 15 december 2025 
61 De samenwerking met SKOA en Solidoe wordt niet verder onderzocht 15 december 2025 
60 Het bevindingenrapport is gesloten 15 december 2025 
59 RvT benoemt de heer W. Nakorikantodas tot bestuurder van de stichting Wijzer aan 

de Amstel per 1 november 2025. 
1 november 2025 

58 RvT stemt in om de samenwerking met AURO te onderzoeken 1 juli 2025 
57 Marap wordt elk kwartaal met de auditcommissie gedeeld en besproken 1 juli 2025 
56 De RvT benoemd Patrick Pijnenburg tot bestuurder ai. per 1 augustus 2025 1 juli 2025 
55 Elly de Lorijn en Bert Klompmaker zijn benoemd tot lid Raad van Toezicht 1 juli 2025 
54 De jaarkalender 2025-2026 is vastgesteld 1 juli 2025 
53 De RvT stemt in met het ondertekenen van de overeenkomst HAK 10 februari 2025 
52 Het document Visie op Toezicht is vastgesteld 10 februari 2025 
51 De directeur-bestuurder treedt per 1 maart af. Er is een bestuurder a.i. aangesteld 10 februari 2025 

 
Vergoedingsregeling 
Het honorarium wordt jaarlijks vastgesteld in de Raad van Toezicht vergadering van december. Wij 
hanteren de richtlijnen van VTO3 maar hebben een aanpassing gedaan in de besteedde uren. 
Gezien de omvang van de organisatie hebben wij de besteedde uren vastgesteld op 60% van de 

https://www.vto3.nl/media/2ialwsaw/adviesregeling-honorering-toezichthouders_december-2025.pdf
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uren norm in de handreiking. De bezoldiging van de bestuurder is verantwoord in de WNT-bijlage 
bij de jaarrekening. De honorering van de toezichthouders is in lijn met de geldende richtlijnen en 
wordt jaarlijks vastgesteld door de Raad van Toezicht. De hoofd- en nevenfuncties van de 
toezichthouders zijn in dit hoofdstuk opgenomen. 
 

7.3 HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN 
De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar zes keer vergaderd in aanwezigheid van de bestuurder.  
De Raad heeft niet vergaderd in afwezigheid van de bestuurder, wel is voorafgaand aan de 
vergaderingen een vooroverleg waar de bestuurder niet bij aanwezig is. Hierin stemt de Raad vragen 
af en overlegt op welke onderwerpen de Raad verdieping wil creëren in de dialoog met de bestuurder. 
 
De Raad van Toezicht vergadert met een vaste agenda en periodiek in lijn met de planning- en 
controlcyclus en op basis van de vastgestelde jaarplanning. De vergaderset is ruim voor de vergadering-
digitaal-beschikbaar.  
 
De Raad van Toezicht vergadert twee keer per jaar met de leden van de GMR. De voorzitters van de 
GMR en de RvT stellen gezamenlijk de agenda op.  
 
Uitvoering toezicht 
De Raad van Toezicht voert haar wettelijke taken uit en acteert en handelt in de lijn van de 
governance-code “Code goed bestuur in het primair onderwijs”. Er zijn geen aanpassingen gedaan 
aan de code goed bestuur. 
Tevens heeft de Raad van Toezicht een eigen toezichtvisie opgesteld welke aansluit bij de 
kernwaarden uit het koersplan van Stichting Wijzer aan de Amstel.  
 
 

7.4 VISIE OP TOEZICHT 
Onze visie op toezicht geeft weer vanuit welke kernwaarden wij uitvoering geven aan het houden 
van toezicht. De kernwaarden van Stichting Wijzer aan de Amstel zijn hierin leidend. Tevens zegt 
onze visie iets over de wijze waarop wij als Raad in ons denken en handelen aansluiten bij de 
ambitie, missie en strategie van Stichting Wijzer aan de Amstel. 
 
Kernwaarden 
Vertrouwen 
Open en eerlijke communicatie, met aandacht en respect, is de basis voor vertrouwen. Vertrouwen 
is iets om te koesteren, zowel binnen de Raad van Toezicht als naar anderen toe. We scheppen 
vertrouwen door duidelijk te zijn en te streven naar transparantie. 
 
Bevlogenheid 
We willen goed onderwijs voor alle kinderen. Daar willen wij onze ervaring en kennis belangeloos 
voor inzetten, vanuit onze eigen expertise en achtergrond. Hierin zoeken we steeds de balans 
tussen betrokkenheid en rolvastheid. 
 
Aandacht 
Aandacht geven is luisteren naar de ander. We luisteren zonder oordeel en stellen de juiste vragen. 
Hiervoor nemen we de tijd, waarbij we niet direct naar de oplossing gaan maar doorvragen om tot 
de kern te komen. 
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Eigenheid 
We vinden het belangrijk dat iedereen zichzelf mag en kan zijn. Dit doen we door elkaars eigenheid 
waar te nemen, te accepteren en te waarderen. Dit geldt voor het individu als ook voor het geheel 
van de Raad van Toezicht. 
 
Strategische koers 
We houden toezicht vanuit een eigen profiel. Door bewust om te gaan met de samenstelling van 
de Raad van Toezicht, zorgen we ervoor dat we de organisatie veelzijdig en gebalanceerd van dienst 
kunnen zijn. Daarin vinden we verbinding maken een eigenschap voor iedereen. Verbinding maken 
we met alle mensen die betrokken zijn bij de organisatie; collega’s, ouders en leerlingen. Ook staan 
we in verbinding met de maatschappij, door actief contacten te onderhouden met het 
samenwerkingsverband, de lokale politiek en andere partijen in de omgeving van Stichting Wijzer 
aan de Amstel. Het creëren en onderhouden van een netwerk is hierbij een belangrijke taak van de 
Raad van Toezicht. 
 
Als Raad van Toezicht werken we samen in een sterk team. De basis hiervan is openheid, 
vertrouwen en respect naar elkaar. Dit uit zich in eerlijke communicatie, zowel intern als naar 
buiten toe.  
We waarderen elkaars expertise op verschillende vakgebieden en spreken met één stem. We willen 
ons als Raad van Toezicht blijven ontwikkelen vanuit focus en keuzes. Dit geldt zowel individueel 
als gezamenlijk. Dit krijgt een plek in de zelfevaluaties, om onze ontwikkeling ook te kunnen 
monitoren. Hiermee willen we zelfbewust werken aan kwaliteit. Door zelfreflectie willen we 
onszelf uitdagen ons te blijven ontwikkelen en te blijven werken aan steeds betere kwaliteit voor 
de leerlingen van Wijzer aan de Amstel. 
 
Toezichtskader 
Op basis van onze Visie op Toezicht, de strategische agenda van de organisatie en de belangrijkste 
interne en externe uitdagingen beschrijven wij in het toezichtskader op welke thema’s het toezicht 
met name gericht zal zijn. Bij het houden van toezicht hanteren we een aantal uitgangspunten. 
 
Uitgangspunten 
Vanuit de Code Goed Toezicht zijn er zeven uitgangspunten voor het houden van toezicht: 
1. Legitimiteit en compliance 
2. Maatschappelijke verantwoording en betrokkenheid 
3. Integriteit 
4. Transparantie en openheid 
5. Interne en externe verbinding 
6. Professionaliteit, professionalisering en lerend vermogen 
7. Verantwoording 
 
De Raad van Toezicht van Stichting Wijzer aan de Amstel onderschrijft deze uitgangspunten en 
waardeert deze alle zeven als van belang bij het goed houden van toezicht. 
Integriteit springt er voor ons bovenuit. Wij zijn zelf integer en verwachten dit ook van de rest van 
de organisatie. Dit hangt samen met transparantie en openheid. Dit koppelen we aan de structuur 
van de governance, waarbij we zuiver willen zijn in taken en verantwoordelijkheden. Hierbij toetsen 
we iedere keer welke vorm van transparantie en openheid past binnen de governance. Uiteraard 
handelen we altijd in het belang van de stichting. 
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7.5 THEMA’S 
Vanuit onze visie en strategische koers hebben we een aantal thema’s geformuleerd waar we in het 
bijzonder aandacht aan willen besteden in het uitvoeren van onze taak. 
 
Welbevinden van kinderen 
Een zeer belangrijk thema is het welbevinden van kinderen op onze scholen. We willen dit nauw 
blijven monitoren. Hiervoor maken we gebruik van tevredenheidsonderzoeken maar willen we ook 
op de scholen sfeer proeven en meer context verzamelen bij de cijfers. 
 
Welbevinden van medewerkers 
We vinden het belangrijk dat medewerkers een fijne werkomgeving ervaren binnen onze 
organisatie. We willen bijdragen aan een prettige cultuur waarin iedereen zichzelf kan en mag zijn. 
De tevredenheidsonderzoeken zijn voor ons een belangrijke graadmeter, maar we willen ook de 
verhalen van de medewerkers horen en hun gevoel bij de werkomgeving verder kunnen duiden. 
 
Professionaliteit van medewerkers 
We willen medewerkers de mogelijkheden bieden om zich te blijven ontwikkelen. 
 
Onderwijs en kwaliteit 
We kijken bij onderwijs en kwaliteit niet alleen naar de resultaten, maar willen reflecteren op wat 
het doel was en waarom dat wel of niet behaald is. De onderbouwing is hierbij het meest van 
belang, ook als de resultaten een keer minder goed dan verwacht of gehoopt zijn. In zo’n geval 
kijken we samen naar passende interventies en ondersteunen we de bestuurder in zijn taak om hier 
op aan te sturen. 
 
Financiën 
We streven naar een gezonde financiële organisatie, maar willen ook hier vooral met elkaar kijken 
naar het gesprek achter te cijfers. Hierbij kijken we ook vanuit strategisch perspectief naar de lange 
termijn; als we over een paar jaar ergens willen staan, welke keuzes moeten we dan nu maken? 
 
Regionale ontwikkelingen 
We willen regionale ontwikkelingen, die invloed kunnen hebben op onze scholen, goed blijven 
volgen. Hierdoor kunnen wij ons onderwijs goed blijven aanpassen op veranderende behoeften van 
(potentiële) groepen leerlingen. Een van de grote ontwikkelingen die momenteel plaatsvindt is de 
komst van een asielzoekerscentrum. 
 
Huisvesting 
We vinden het van belang dat leerlingen op een fijne plek onderwijs kunnen volgen. Dit maakt dat 
huisvesting een thema is waar wij in onze rol aandacht voor willen hebben. Veranderende 
doelgroepen hebben hier ook invloed op. 
 
Risico-inventarisatie 
Wij houden ons als Raad vroegtijdig en indringend bezig met het risicomanagement van Stichting 
Wijzer aan de Amstel. Met behulp van evaluaties en data en met kennis van actuele ontwikkelingen 
en voorspellingen inventariseren wij risico’s en denken met de bestuurder mee in het formuleren 
van mitigerende maatregelen. 
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Inclusie 
We willen met de organisatie een stip op de horizon zetten voor het thema ‘inclusie’. Dit helpt de 
organisatie om de koers daar naartoe te bepalen en steeds tussentijds de meetlat ernaast te 
kunnen leggen en te kijken waar we staan en wat we nog te doen hebben. Taal is hierin van groot 
belang. 
 
Verbinding met kinderopvang en andere onderwijsorganisaties 
We zijn samen met andere organisaties regionaal verantwoordelijk voor goed onderwijs voor de 
kinderen hier. Om hier samen aan te werken, willen we nauwe verbinding houden met lokale 
kinderopvangpartners en andere organisaties die onderwijs verzorgen. 
 
Strategisch HRM-beleid 
Leerlingen verdienen een fijne en goede meester of juf voor de klas. Door middel van het 
strategisch HRM-beleid willen we zorgen dat we goede collega’s kunnen werven en behouden, juist 
in de uitdagende tijd van het lerarentekort. 
 
Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht haar functioneren, minimaal één keer in de drie jaar met 
externe begeleiding. 
 
 
Ondertekening door de toezichthouders 
 
Datum:  
 
 
Naam: Mevrouw J. Lemmers 
Functie: Voorzitter Raad van Toezicht 
 
 
Naam: Mevrouw J. Kooiman 
Functie: Vicevoorzitter Raad van Toezicht 
 
 
Naam: De heer M. Bol 
Functie: Lid Raad van Toezicht 
 
 
Naam: Mevrouw E. de Lorijn 
Functie: Lid Raad van Toezicht 
 
 
Naam: De heer E. Klompmaker 
Functie: Lid Raad van Toezicht 
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Bijlage 1 - Verslag GMR 
 
In dit jaarverslag blikt de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van Stichting Wijzer 
aan de Amstel terug op haar werkzaamheden in het kalenderjaar 2025. De GMR is het orgaan 
waarin onderwerpen worden besproken die alle scholen binnen de stichting aangaan. Er is 
regelmatig overleg gevoerd met de (directeur-)bestuurder en eenmaal met de Raad van Toezicht 
(RvT). Dit verslag biedt inzicht in de samenstelling van de GMR, de belangrijkste besproken thema’s 
en de genomen besluiten.  
 
Samenstelling 
De GMR streeft naar een evenwichtige afvaardiging van ouders en personeelsleden vanuit iedere 
school. In 2025 waren de volgende leden actief: 
- Sekhar Lahiri (ouder De Springschans, voorzitter) 
- Iwan de Goeij (personeel De Springschans) 
- Maaike Roseboom (ouder Het Duet) 
- Roli Ayutsede (personeel Het Duet, vanaf juni 2024) 
- Iris Houtkamp (personeel De Kwikstaart, vanaf oktober 2024) 
- Hester van der Putten (ouder De Kwikstaart, tot zomer 2025) 
- Jan van der Berg (ouder De Kwikstaart, vanaf zomer 2025) 
- Marjoleine Hoekstra (personeel De Zon) 
- Eveline Hogerwerf (ouder De Zon) 
- Inem Aissaoui (ouder De Vuurvogel, tot zomer 2025) 
- Hannelore Pomstra (personeel 't Startnest, vanaf december 2024) 
- Marlies Haanstra (personeel ’t Startnest, vanaf zomer 2025) 
- Bianca de Vries (ambtelijk secretaris) 

 
Er zijn in 2025 vacatures uitgezet voor oudergeleding ’t Startnest en ouder- en personeelsgeleding  
De Vuurvogel. Binnen de GMR personeelsgeleding is er tevens een vacature voor de functie van 
secretaris. 

GMR-vergaderingen en belangrijke onderwerpen 
De GMR kwam in 2025 bijeen op de volgende data: 
- 28 januari 2025 
- 18 maart 2025 
- 20 mei 2025 
- 24 juni 2025 
- 1 juli 2025 
- 16 september 2025 
- 9 december 2025 

Overleg met (directeur-)bestuurder 
Het jaar 2025 kenmerkte zich door bestuurlijke wisselingen. De GMR diende hierdoor te schakelen 
met opeenvolgend twee ad interim bestuurders en aan het eind van het jaar met de 
nieuwbenoemde bestuurder. Tevens was er sprake van een onvolledige bezetting van de Raad van 
Toezicht gedurende een deel van het kalenderjaar. Alle vergaderingen werden als open, 
constructief en gelijkwaardig ervaren.  
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De nadruk lag hierbij met name op het vinden van de juiste kandidaten voor de nodige vacatures,  
het verbeteren van de samenwerking tussen Raad van Toezicht, GMR en bestuurder, het optimaliseren 
van de rol van de GMR, door de GMR-leden zelf en in algemene zin meer aandacht voor een betere 
governance binnen de stichting. Deze thema’s zullen in 2026 verder hun beslag krijgen.  
 
In de overleggen in 2025 zijn diverse strategische en operationele thema’s aan bod gekomen, 
waaronder de begroting 2026, de meerjarenbegroting 2026-2029, de jaarkalender 2026-2027,  de 
aansluiting bij de Onderwijsregio HAK, het vaststellen van het GMR huishoudelijk reglement, de 
aanpassing van het functiehuis van de stichting en daarmee samenhangend de functiewaardering 
van de volgende functies op het stafbureau: (1) coördinator opleiden en ontwikkeling, (2) 
staffunctionaris ICT en privacy en (3) bestuursondersteuner. De GMR waardeert de transparantie 
waarmee deze onderwerpen zijn toegelicht en de bereidheid om vragen uitgebreid te 
beantwoorden. Het tijdig betrekken van de GMR bij een aantal trajecten was ook in 2025 evenwel 
een aandachtspunt.  
 
De GMR heeft ook in 2025 een actieve focus gehad op thema’s rondom personeel en organisatie 
niet alleen op stichtings- maar ook op schoolniveau. Daarbij is specifiek aandacht besteed aan de 
inzet van tijdelijke leerkrachten, de formatieontwikkeling en de wisselingen binnen het 
directeurenteam. Goed onderwijs vereist immers een bepaalde mate van continuïteit; vanuit de 
stichting tracht de GMR met deze inspanningen hieraan bij te dragen. Er is actief navraag gedaan 
naar personele ontwikkelingen en de bezetting op verscheidene scholen, het inzetten van interim-
directeuren en -leerkrachten en opvolging bij uitval. Er is tevens gesproken over de wens om op 
iedere school een tweede sleutelfiguur aan te wijzen, zodat bij eventuele uitval de continuïteit 
beter gewaarborgd is. 

Overleg met Raad van Toezicht (RvT) 
In de contacten met de Raad van Toezicht op 28 januari 2025 en 1 juli 2025 heeft de GMR aandacht 
gevraagd voor de bestuurlijke wisselingen en de onderbezetting van de RvT. Immers, een stabiele 
governance gepaard met een volledige bezetting draagt bij aan goed functionerende stichting. 
Tevens is de behoefte van de GMR om tijdig betrokken te worden bij relevante trajecten onder de 
aandacht gebracht, naast de wens van de GMR om de komende periode ook zelf met aandacht in te 
zetten op (bij)scholing. In 2025 was er specifiek aandacht voor de vacatures binnen de Raad van 
Toezicht en op bestuurdersniveau.  

Functioneren, scholing en professionalisering 
Het jaar 2025 werd gekenmerkt door bestuurlijke wisselingen binnen de organisatie. Hierdoor lag 
voor de GMR de focus op de continuïteit van de dialoog met de verscheidene bestuurders en de 
actuele aandachtspunten in dat jaar. Hierdoor is in 2025 geen specifieke GMR-scholing gevolgd, dit 
wordt in 2026 opgepakt en ingevuld.  
Het GMR huishoudelijk reglement werd vastgesteld aan het begin 2025. Daarnaast is de GMR aan de 
slag gegaan met het optimaliseren van de eigen bezetting. Tevens is ingezet op een meer thematische 
aanpak van het GMR-werk, waarbij binnen de GMR zo veel mogelijk aansluiting wordt gezocht bij de 
specifieke kwaliteiten van de verscheidene GMR-leden. Er zijn gesprekken gevoerd over inzetbaarheid, 
vergoeding voor ouders, en betrokkenheid bij financiële dossiers. Ook werd het belang benadrukt van 
heldere taakverdeling, met name rond het voorzitterschap en de secretarisrol. 
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Overleg met de achterban 
Het contact tussen de GMR-leden en de medezeggenschapsraden (MR's) op de scholen varieerde in 
intensiteit. Op sommige scholen verliep het overleg goed, op andere scholen was er minder 
structureel contact. Het verbeteren van deze verbinding blijft een speerpunt voor de GMR. 
 
De GMR kijkt terug op een bewogen jaar, waarin uiteindelijk gezamenlijk met bestuurder en Raad 
van Toezicht een fundament is gelegd voor een meer gerichte inzet van de GMR in combinatie met 
een heldere governance binnen de stichting. Vooruitkijkend naar 2026 biedt dit – naar de mening 
van de GMR – voldoende mogelijkheden om verschillende strategische thema’s aan bod te laten 
komen in goede samenwerking met bestuur en toezicht in combinatie met een krachtige 
medezeggenschap binnen de stichting. 
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Bijlage 2 - Verwijzing naar relevante beleidstukken 
 
Belangrijke documenten zijn te vinden op onze website 
 
Wijzer aan de Amstel 
 
 
Specifieke documenten 
Koersplan 2022-2026 
Managementstatuut 
Klachtenprocedure 
Treasurystatuut 
 
 
De websites van de scholen 
www.hetduet.nl 
www.dekwikstaart.nl 
www.springschans.com 
www.startnest.nl 
www.devuurvogel-uithoorn.nl 
www.basisschooldezon.nl 
 
 
De links naar Scholen op de kaart 
het Duet 
De Kwikstaart 
De Springschans 
‘t Startnest 
De Vuurvogel 
De Zon 
 
De link naar het samenwerkingsverband 
samenwerkingsverbandenopdekaart.nl 
Stichting Amstelronde  
 
 
De link naar de PO-Raad 
Code Goed Bestuur | PO-Raad  
Governancecode funderend onderwijs 
 
 
De link naar DUO 
DUO Onderwijsdata, Gemiddelde eindscores 
  

https://wijzeraandeamstel.nl/
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2022/12/wada-koersplan-2022-final-1.pdf
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2022/12/wada-koersplan-2022-final-1.pdf
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2023/07/Managementstatuut-Wijzer-aan-de-Amstel-.pdf
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2024/01/240115-klachtenprocedure-.pdf
https://wijzeraandeamstel.nl/wp-content/uploads/2024/01/240115-klachtenprocedure-.pdf
https://wijzeraandeamstel.sharepoint.com/:b:/r/sites/Staf/Gedeelde%20documenten/2.%20Financi%C3%ABn/Treasury/Treasurystatuut%20opzet%202025%20versie%20280125.pdf?csf=1&web=1&e=63jOIW
https://wijzeraandeamstel.sharepoint.com/:b:/r/sites/Staf/Gedeelde%20documenten/2.%20Financi%C3%ABn/Treasury/Treasurystatuut%20opzet%202025%20versie%20280125.pdf?csf=1&web=1&e=63jOIW
http://go.microsoft.com/fwlink/p/?LinkId=255141
http://go.microsoft.com/fwlink/p/?LinkId=255141
http://www.dekwikstaart.nl/
file://FS01/Users$/JvanderVliet/Downloads/www.springschans.com
file://FS01/Users$/JvanderVliet/Downloads/www.springschans.com
https://www.startnest.nl/
https://www.startnest.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/9219/het-Duet?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/5323/De-Kwikstaart?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/25639/De-Springschans?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/25685/Basisschool-Het-Startnest-Jenaplan-School?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/5322/Interconfessionele-Basisschool-de-Vuurvogel?woonplaats=uithoorn&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/25698/RK-Basisschool-De-Zon?woonplaats=de%20kwakel&presentatie=1&sortering=2
https://samenwerkingsverbandenopdekaart.nl/
https://amstelronde.nl/website/
https://www.poraad.nl/code-goed-bestuur-in-het-primair-onderwijs
https://www.poraad.nl/code-goed-bestuur-in-het-primair-onderwijs
https://www.poraad.nl/professioneel-bestuur/goed-bestuur/governancecode-funderend-onderwijs
https://bron.nl/open_onderwijsdata/primair-onderwijs/aantal-leerlingen/gemiddelde-eindscores.jsp
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B  Jaarrekening 2025 
 

B1 Grondslagen 
 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 
met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor 
de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de 
Raad voor de Jaarverslaggeving. De Richtlijnen 
voor de jaarverslaggeving worden integraal 
toegepast. Dit betreft o.a. Richtlijn 660 
Onderwijsinstellingen.   
 
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering van activa en 
verplichtingen plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar  
waarop deze betrekking hebben. Winsten worden  
slechts opgenomen voor zover deze op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 
het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien deze voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Continuïteit 
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde  
grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op de veronderstelling van 
continuïteit van de stichting. 
 
Activiteiten 
De Stichting Wijzer aan de Amstel, met KvK-
nummer 41213974, gevestigd te 
Uithoorn, Admiraal van Ghentlaan 59 voert het 
bevoegd gezag over 6 scholen voor primair 
onderwijs. 
 
Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen  
aangemerkt waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed 
van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook 
rechtspersonen die overwegende zeggenschap 
kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als 
verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden, 
andere sleutelfunctionarissen in het management 
van Stichting Wijzer aan de Amstel en nauwe 
verwanten zijn verbonden partijen. 
Transacties van betekenis met verbonden partijen  
worden toegelicht voor zover deze niet onder  
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.  

Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang 
van de transactie en andere informatie die nodig is 
voor het verschaffen van het inzicht. 
 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers van 2024 zijn waar nodig 
geherrubriceerd teneinde vergelijking met de 
cijfers van 2025 mogelijk te maken. 
 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en 
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar. 
 
Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen 
van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het 
nodig dat de leiding van de instelling zich over  
verschillende zaken een oordeel vormt en dat de  
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen 
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de  
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij 
de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningposten. 
 
Grondslagen voor de waardering van activa 
en passiva 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd 
tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van 
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de 
verwachte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de 
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikname van het 
materieel vast actief. Over terreinen en grond 
wordt niet afgeschreven.  
De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn: 
 

Categorie Termijn 
Groot onderhoud 5-40 jaar 
Gebouwdelen/verbouwingen 10 en 15 jaar 
(School)meubilair 10 en 20 jaar 
Inventaris en apparatuur 10 jaar 
ICT 4, 7 en 10 jaar 
Leer- en hulpmiddelen 8 jaar 

Om vast te stellen of er voor een materieel vast 
actief sprake is van een bijzondere 
waardevermindering, wordt verwezen naar 
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‘Bijzondere waardeverminderingen van vaste 
activa’. 
 
Investeringssubsidies 
Subsidies op investeringen worden in mindering 
gebracht op de verkrijgingsprijs van de activa 
waarop de subsidies betrekking hebben. 
 
Bijzondere waardeverminderingen van vaste 
activa 
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of 
er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan 
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, 
wordt de realiseerbare waarde van het actief 
vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de 
realiseerbare waarde voor het individuele actief te 
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald 
van de kasstroom genererende eenheid waartoe 
het actief behoort. Van een bijzondere 
waardevermindering is sprake als de boekwaarde 
van een actief hoger is dan de realiseerbare 
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van 
de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.  
 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt 
direct als een last verwerkt in het 
exploitatieoverzicht. Indien wordt vastgesteld dat 
een bijzondere waardevermindering die in het 
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is 
afgenomen, dan wordt de toegenomen 
boekwaarde van de desbetreffende activa niet 
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou 
zijn indien geen bijzondere waardevermindering 
voor het actief zou zijn verantwoord. 
 
Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking  
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens  
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.  
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn  
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk  
geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als 
gevolg van oninbaarheid worden in mindering  
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op  
basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de 
waardering rekening gehouden. Eventuele 
rekening-courantschulden bij banken zijn 
opgenomen onder de schulden aan 
kredietinstellingen onder de kortlopende schulden. 
 

Algemene Reserve 
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die 
voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen 
gefinancierde activiteiten. 
 
De algemene reserve vormt een buffer ter 
waarborging van de continuïteit van de stichting. 
Deze wordt opgebouwd uit de 
resultaatbestemming van overschotten welke 
ontstaan uit het verschil tussen de gerealiseerde 
baten en de werkelijk gemaakte lasten. In geval 
van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de 
algemene reserve gebracht.  
 
Bestemmingsreserves 
Hieronder zijn opgenomen de reserves die bedoeld 
zijn voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de 
huidige beschikbare middelen gedekt moeten 
worden, waarbij om die reden door het bestuur 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is 
aangebracht. De gehanteerde 
bestemmingsreserves zijn achtereenvolgens:  
                                                                                    

- De publieke reserve ter dekking voor nog 
te besteden NPO-gelden. Deze reserve 
bedraagt op balansdatum € 1.265.380.    

- De reserve grootonderhoud bedraagt op 
balansdatum € 699.160 

- De private reserve ter dekking van 
eventuele lasten, die niet uit de publieke 
middelen bekostigd mogen worden. Deze 
reserve bedraagt op balansdatum  
€ 126.640.   
                                                                                                                  

Het bestuur van de instelling heeft deze beperking 
aangebracht. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is 
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te 
schatten. 
 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de nominale waarde van de uitgaven die 
naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders 
vermeld. 
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Voorziening ziekte langdurig 
Deze voorziening is gevormd voor per balansdatum 
bekende langdurig zieke werknemers. Dit betreffen 
werknemers die langdurig ziek zijn maar minder 
dan twee jaar naar verwachting, en werknemers 
die naar verwachting de WGA instromen of al 
ingestroomd zijn 
 
Voorziening jubileum 
Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de 
Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen 
voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige 
uitkeringen bij jubilea voor personeelsleden. 
 
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit 
hoofde van jubilea is een voorziening gevormd. De 
voorziening is bepaald op basis van  
€ 990 per FTE per jaareinde. Betaalde bedragen 
inzake jubileum worden ten laste van deze 
voorziening gebracht. 
 
Voorziening uitkeringskosten 
Deze voorziening kan uitsluitend gevormd worden 
voor personen waarmee voor of op balansdatum 
onherroepelijke afspraken zijn gemaakt over 
ontslag en ontslagvergoeding (RJ 271.503). Een 
voornemen tot ontslag of waarschijnlijk ontslag is 
hiervoor onvoldoende. Voor tijdelijke contracten, 
waarvan op balansdatum vaststaat dat deze niet 
worden verlengd, kan geen voorziening 
uitkeringskosten worden gevormd. 
 
Voorziening duurzame inzetbaarheid 
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de 
door het personeel opgebouwde rechten in het 
kader van duurzame inzetbaarheid. 
 
Schulden 
Opgenomen leningen en schulden worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. 
 
 
Grondslagen voor de bepaling van het 
exploitatieoverzicht 
 
Baten 
Onder baten wordt verstaan de van overheidswege 
ontvangen (normatieve) bijdrage OCW, overige 
OCW subsidies en overige overheidsbijdragen, 
alsmede de van derden ontvangen overige 
bijdragen. De baten worden toegerekend aan het 
boekjaar waarop deze betrekking hebben. 
Opbrengsten van diensten worden opgenomen 
naar rato van de mate waarin de diensten zijn 

verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het 
kader van de dienstverlening gemaakte kosten in 
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal 
te verrichten dienstverlening. 
 
Personele lasten 
Onder de personele lasten worden de lasten 
opgenomen van de personeelsleden die in dienst 
zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige 
personele lasten die betrekking hebben op onder 
andere het inhuren van extra personeel, 
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg. 
 
Pensioenen 
De onderwijsinstelling heeft haar pensioenregeling 
ondergebracht bij bedrijfstakpensioenfonds ABP. 
De pensioenverplichtingen uit de regeling worden 
gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de 
pensioenuitvoerder benadering’. In deze 
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te 
betalen premie als last in het exploitatieoverzicht 
verantwoord. 
 
Voor bestaande verplichtingen (anders dan de te 
betalen premies) jegens de pensioenuitvoerder 
en/of werknemers wordt een voorziening 
opgenomen (indien relevant). 
 
Ultimo 2025 en 2024 waren er voor de stichting 
geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen 
naast de betaling van de jaarlijkse aan de 
pensioenuitvoerder verschuldigde premie. Ultimo 
2024 was de beleidsdekkingsgraad van het ABP 
113,1%. De beleidsdekkingsgraad eind 2025 is 
118,3%. De overheid eist een beleidsdekkingsgraad 
van 104,2% of hoger. Hiermee voldoet de 
beleidsdekkingsgraad aan de minimale vereisten 
van de toezichthouder. 
 
Afschrijvingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment 
van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het 
actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt 
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de 
toekomstige afschrijvingen aangepast. 
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele 
verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 
onder de afschrijvingen. 
 
Lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van 
de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop deze betrekking hebben. 
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Financiële baten en lasten 
De financiële baten en lasten betreffen de op de 
verslagperiode betrekking hebbende ontvangen 
en betaalde rente-ontvangsten en -uitgaven van 
uitgegeven en ontvangen leningen en overige 
kredietfaciliteiten. 
 
 
Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de 
indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 
middelen en vlottende effecten, met uitzondering 
van deposito’s met een looptijd langer dan drie 
maanden. 
 
Ontvangen en betaalde interest en ontvangen 
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
 
De verkrijgingsprijs van de verworven 
groepsmaatschappij is opgenomen onder de 
kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover 
betaling in geld heeft plaatsgevonden. De 
geldmiddelen die in de verworven 
groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de 
aankoopprijs in mindering gebracht. 
 
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen 
plaatsvindt, waaronder financiële leasing, worden 
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De 
betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het 
financiële leasecontract wordt voor het gedeelte 
dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave 
uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor 
het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als 
een uitgave uit operationele activiteiten. 
 
 



B2 Balans per 31 december 2025
(na bestemming van het resultaat over 2025)

1 Activa 2025 2024
Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 1.885.530     1.704.170     
1.2.2 Inventaris en apparatuur 2.293.070     2.350.750     
1.2.3 Andere vaste bedrijfsmiddelen 254.560         220.830         
1.2.4 In uitvoering 45.400           22.560           
1.2 Materiële vaste activa 4.478.560     4.298.310     

Totaal vaste activa 4.478.560     4.298.310     

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 132.940         37.970           
1.5.2 Ministerie OCW 70.280           64.900           
1.5.7 Overige vorderingen 235.610         192.480         
1.5.8 Overlopende activa 85.950           121.960         
1.5 Vorderingen 524.780         417.310         

1.7 Liquide middelen
1.7.2 Banken 4.473.620     5.089.990     
1.7 Liquide middelen 4.473.620     5.089.990     

Totaal vlottende activa 4.998.400     5.507.300     

Totaal activa 9.476.960     9.805.610     

2 Passiva 2025 2024

2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene Reserve 6.053.130     4.651.294     
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 699.160         2.210.166     
2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 126.640         126.640         
2.1 Eigen vermogen 6.878.930     6.988.100     

2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen 550.580         326.250         
2.2 Voorzieningen 550.580         326.250         

2.4 Kortlopende schulden
2.4.2 Vooruitontvangen gelden 25.100           -                      
2.4.3 Crediteuren 240.060         316.150         
2.4.7 Belastingen en premies soc.verz. 730.430         686.360         
2.4.8 Schulden terzake pensioenen 182.380         168.240         
2.4.9 Overige kortlopende schulden 38.980           119.870         
2.4.10 Overlopende passiva 830.500         1.200.640     
2.4 Kortlopende schulden 2.047.450     2.491.260     

Totaal passiva 9.476.960     9.805.610     
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B3 Exploitatieoverzicht 2025

3 Baten Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

3.1 Rijksbijdragen OCW 19.335.330   18.016.810   17.896.530   
3.2 Overige overheidsbijdragen en  -subsidies 124.850         101.600         119.290         
3.5 Overige baten 266.010         212.500         244.510         

Totaal baten 19.726.190   18.330.910   18.260.330   

4 Lasten Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

4.1 Personeelslasten 16.674.100   16.007.060   15.945.130   
4.2 Afschrijvingen 675.820         680.780         638.750         
4.3 Huisvestingslasten 1.115.330      1.218.170      1.075.050      
4.4 Overige lasten 1.464.750      1.321.880      1.622.950      

Totaal lasten 19.930.000   19.227.890   19.281.880   

Saldo baten en lasten 203.810-         896.980-         1.021.550-     

5 Financiële baten en lasten
5.1 Financiële baten 99.870           200.000         212.000         
5.5 Financiële lasten 5.230              3.500              5.550              

Saldo financiële baten en lasten 94.640           196.500         206.450         

Totaal resultaat 109.170-         700.480-         815.100-         
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B4  Kasstroomoverzicht over 2025

Kasstroomoverzicht over 2025 Ref. 2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 203.810-         1.021.550-      

Aanpassingen voor:
    - Afschrijvingen 4.2 675.820         638.750         
    - Mutaties voorzieningen 2.2 224.330         582.510-         
    - Correctie eigen vermogen a.g.v. groot onderhoud 2.1 577.050         

Veranderingen in vlottende middelen:
    - Vorderingen (-/-) 1.5 107.470-         122.890-         
    - Kortlopende schulden 2.4 443.810-         128.740         
Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 145.060         382.410-         

    - Ontvangen interest 5.1 99.870           212.000         
    - Betaalde interest (-/-) 5.5 5.230              5.550              

94.640           206.450         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 239.700         175.960-         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiële vaste activa (-/-) 1.2 856.070-         786.750-         
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 856.070-         786.750-         

Mutatie liquide middelen 616.370-         962.710-         

Beginstand liquide middelen 1.7 5.089.990      6.052.700      
Mutatie liquide middelen 1.7 616.370-         962.710-         

Eindstand liquide middelen 4.473.620     5.089.990     
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B5 Toelichting op de balans per 31 december 2025

1 Activa 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.2.4 Totaal
1.2 Materiële vaste activa Gebouwen en 

terreinen
Inventaris en 

apparatuur
Andere vaste 

bedr.middelen
In uitvoering 

en vooruitbet.

Aanschafprijs 2.442.500         5.448.730      879.380            22.560            8.793.170       
Investeringssubsidies -                         -                      -                         -                       -                       
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen

738.330            3.097.980      658.550            -                       4.494.860       

Stand per 1 januari 2025 1.704.170         2.350.750      220.830            22.560            4.298.310       

Mutaties 2025
Investeringen 417.780            324.960          90.490              22.840            856.070          
Investeringssubsidies -                         -                      -                         -                       -                       
Desinvesteringen 52.000-              699.020-          381.850-            -                       1.132.870-       
Afschrijvingen 236.420            382.640          56.760              -                       675.820          
Terugboeking cumulatieve 
afschrijvingen

52.000              699.020          381.850            -                       1.132.870       

Saldo mutaties 181.360            57.680-            33.730              22.840            180.250          

Aanschafprijs 2.808.280         5.074.670      588.020            45.400            8.516.370       
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen

922.750            2.781.600      333.460            -                       4.037.810       

Stand per 31 december 2025 1.885.530         2.293.070      254.560            45.400            4.478.560       
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1 Vlottende activa 2025 2024

1.5 Vorderingen
1.5.1 132.940           37.970             

70.280              64.900             
1.5.2 70.280              64.900             

235.610           192.480           
1.5.7 235.610           192.480           

-                        48.330             
79.800              68.520             

6.150                5.110               
1.5.8 85.950              121.960           

Totaal vorderingen 524.780           417.310           

De vorderingen hebben per einde 2025 en 2024 een looptijd korter dan een jaar.

1.7 Liquide middelen 2025 2024

1.7.2 4.473.620        5.089.990        
4.473.620        5.089.990        

2 Passiva

Saldo Stand per
1-1-2025 31-12-2025

2.1 Eigen vermogen
2.1.1 4.651.294        1.401.836        -                        6.053.130        
2.1.2 2.210.166        1.511.006-        -                        699.160           
2.1.3 126.640           -                        -                        126.640           

6.988.100        109.170-           -                        6.878.930        

2.1.2
 1.568.998        1.568.998-        -                        -                        

641.168           57.992              -                        699.160           
2.210.166        1.511.006-        -                        699.160           

2.210.166        1.511.006-        -                        699.160           

Algemene Reserve

Totaal bestemmingsreserves

Groot onderhoud

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)
Totaal eigen vermogen

Bestemmingsreserve (publiek)
NPO

Bestemming 
resultaat

Overige 
mutaties

Banken
Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderwijsinstelling.

Mutaties 2025

Overlopende activa
Verstrekte voorschotten

Overige vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

Ministerie van OCW

Overige vorderingen

Debiteuren
Ministerie van OCW
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2.2 Voorzieningen
Stand per Stand per
1-1-2025 31-12-2025

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea 144.590        14.330             7.620                -                        151.300           
Voorziening uitkeringskosten -                     188.790           -                        -                        188.790           

Voorziening duurzame 
inzetbaarheid

181.660        70.130             41.300              -                        210.490           

326.250        273.250           48.920              -                        550.580           

Totaal voorzieningen 326.250        273.250           48.920              -                        550.580           

Stand per
31-12-2025

< 1 jaar > 1 jaar
2.2.1

10.574              140.726           151.300           
79.833              108.957           188.790           

-                        210.490           210.490           

Totaal 90.407              460.173           550.580           

2.4 Kortlopende schulden 2025 2024

2.4.2 25.100              -                        

2.4.3 240.060           316.150           

722.410           672.450           
8.020                13.910             

2.4.7 730.430           686.360           

181.070           166.970           
1.310                1.270               

2.4.8 182.380           168.240           

39.010              120.530           
760                   1.410               
790-                   2.070-               

2.4.9 38.980              119.870           

96.000              108.910           
486.730           449.280           

32.560              -                        
215.210           642.450           

2.4.10 830.500           1.200.640        

2.047.450        2.491.260        

De kortlopende schulden hebben per einde 2025 en 2024 een looptijd korter dan een jaar.

Overige kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden

Overlopende passiva
Te betalen vakantie-uitkering

Overige subsidies OCW/niet geoormerkt
Overlopende passiva

Inhouding voorschot

Afdr. / inh. AOP IPAP
Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Netto salarissen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Afdr. / inh. ABP Loyalis

Afdr. / inh. Participatiefonds

Vooruitgefactureerde en -ontvangen termijnen 
OHW
Crediteuren

Afdr. / inh. loonheffing

De voorziening uitkeringskosten heeft betrekking op...

Mutaties 2025
Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Voorziening uitkeringskosten

Te betalen toelage

Onderverdeling saldo per
31-12-2025

Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea

Voorziening duurzame inzetbaarheid
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Model G. Verantwoording subsidies

Omschrijving 
Kenmerk Datum

Subsidie zij-instroom 2023/2/23857683-1382320-1 20-11-23 J
Subsidie zij-instroom 2023/2/23354355-1373723-1 19-10-23 J
Subsidie zij-instroom 2024/2/24129015-1390302-1 20-02-24 O
Subsidie zij-instroom 2024/2/24315980-1406916-1 19-03-24 O
Subsidie zij-instroom 2024/2/25894387-1444570-1-

427239987 18-10-24 O
Subsidie zij-instroom 2024/2/25894387-1444570-1-

427239981 18-10-24 O
Subsidie zij-instroom 2024/2/25894387-1444570-1-

426239995 18-10-24 O
Subsidie zij-instroom 2024/2/25957671-1447390-1-

428439987 18-10-24 O
Subsidie zij-instroom  2025/2/26569966-1479609 16-06-25 O
Subsidieregeling lerarenbeurs 2024/2/25172589-1414510-1-145847

19-07-24 N
Subsidieregeling lerarenbeurs 2024/2/25172589-1414519-1-146031

19-07-24 J
Subsidieregeling lerarenbeurs 2025/2/26529400-1474904-1-175128

14-05-25 O
Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLPO24097 21-05-24 O
Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLPO24098 21-5-2024 O
Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLPO24342 4-11-2024 O
Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLPO24343 4-11-2024 O
Basisvaardigheden VBV25-PO-2360 28-4-2025 O
Basisvaardigheden VBV25-PO-1903 28-4-2025 O
Basisvaardigheden VBV23-PO-3381 31-5-2023 J
Basisvaardigheden VBV25-PO-0321 28-4-2025 O
Basisvaardigheden VBV23-PO-1910 31-5-2023 J
Basisvaardigheden VBV25-PO-0642 28-4-2025 O

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging 
wordt verstrekt

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform 
de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en 

afgerond
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Verplichtingen één tot vijf  jaar Kinderopvangorganisatie Solidoe

Duurzame inzetbaarheid

B6 Niet in de balans opgenomen 
verplichtingen (passief)/niet uit de 
balans blijkende rechten (actief)

De onderneming heeft een huurverplichting met 
betrekking tot een bedrijfspand, aangegaan met 
Tijsterman Holding BV. De huurovereenkomst loopt tot 
en met 30 juni 2028 en bedraagt € 3.776 per maand. 
Indien niet opgezegd, wordt het contract stilzwijgend 

Voor het komende jaar (2026): € 46.992
Voor de jaren 2027 t/m 2028: € 98.250
Voor >5 jaar: afhankelijk van verlenging, niet exact te 
bepalen

In verband met de samenwerking met 
kinderopvangorganisatie Solidoe inzake IKC Het Duet 
bestaat op balansdatum onzekerheid over de definitieve 
afwikkeling van onderlinge kostenverrekeningen uit 
voorgaande jaren en het lopende boekjaar.
De hoogte en toerekening van deze kosten zijn 
onderwerp van overleg tussen betrokken partijen, 
waaronder de gemeente. Hierdoor kunnen de 
uiteindelijke financiële gevolgen op balansdatum nog 
niet met voldoende zekerheid worden vastgesteld.
Indien en voor zover Solidoe de in rekening gebrachte 
kosten niet betaalt, zullen de kosten 
(€ 110.816) bij de gemeente worden gedeclareerd. De 
gemeente is voornemens de kosten te vergoeden. In de CAO PO zijn afspraken gemaakt over het opnemen 

van verlof voor duurzame inzetbaarheid.
Medewerkers hebben recht op een basisbudget van 40 
uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van 
ouderenverlof mogelijk. Het saldo is met 31-12-2025 € 
210.487
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B7

3 Baten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1 Rijksbijdragen OCW 17.438.630      16.927.050      16.596.110      
3.1.2 Overige subsidies OCW 957.930           348.400           460.720           
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV 938.770           741.360           839.700           

Totaal 19.335.330     18.016.810     17.896.530     

Specificatie -                         -                         
3.1.1 Rijksbijdragen OCW

Rijksbijdragen personeel OCW 17.438.630      16.927.050      16.596.110      
Totaal 17.438.630     16.927.050     16.596.110     

-                         -                         -                         
3.1.2 Overige subsidies OCW

Niet-geoormerkte subsidies 957.930           348.400           460.720           
Totaal 957.930           348.400           460.720           

-                         -                         -                         
3.1.4 Af: Inkomensoverdrachten

Doorbetalingen rijksbijdragen SWV 938.770           741.360           839.700           
Totaal 938.770           741.360           839.700           

-                         -                         -                         

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 124.850           101.600           119.290           
Totaal 124.850           101.600           119.290           

3.5 Overige baten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

3.5.1 Verhuur 46.630              43.120              71.190              
3.5.5 Ouderbijdragen 111.440           44.000              102.550           
3.5.6 Overige 107.940           125.380           70.770              

Totaal 266.010           212.500           244.510           

Uitsplitsing -                         -                         -                         
3.5.6 Overige

Overige baten formatie 49.690              -                         47.090              
Diversen 58.250              125.380           23.680              
Totaal 107.940           125.380           70.770             

Toelichting op de exploitatierekening over 2025
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4 Lasten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

4.1 Personeelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen 14.064.420      13.990.320      13.358.480      
4.1.2 Overige personele lasten 2.751.090        2.016.740        2.720.280        
4.1.3 Af: uitkeringen 141.410-           -                         133.630-           

Totaal 16.674.100     16.007.060     15.945.130     

Uitsplitsing -                         -                         
4.1.1 Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 10.827.680      10.785.490      10.248.050      
Sociale lasten 1.737.880        1.646.880        1.678.900        
Pensioenpremies 1.498.860        1.557.950        1.431.530        
Totaal 14.064.420     13.990.320     13.358.480     

4.1.2 Overige personele lasten
Reiskosten (woon- werkverkeer) 30.760              28.770              26.130              
Dienstreizen 10.920              3.310                11.590              
Gratificaties 7.620                -                         24.100              
Part.fnds ww-kosten 18.790              -                         37.450              
Personeel niet in loondienst 1.873.270        1.367.000        1.945.480        
Vrijwilligersvergoeding 2.790                6.100                790                   
Onderzoeken/begeleidingsdienst 60.050              39.060              76.020              
Dotatie personele voorzieningen 273.250           30.000              18.650              
Scholing 261.020           284.000           209.950           
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 62.630              35.000              60.040              
Arbo-dienstverlening 70.240              40.000              95.390              
Overige pers. lasten/via salaris 610                   -                         -                         
Overige personele lasten 79.140              183.500           214.690           
Totaal 2.751.090        2.016.740        2.720.280        

Gemiddeld aantal FTE's 2025 2024 2023
- Directie 8,31 9,03
- Onderwijzend Personeel 120,60 119,32
- Onderwijs Ondersteunend Personeel 22,15 21,73

151,06              150,08              

4.2 Afschrijvingen Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

4.2.2 Gebouwen 236.420           232.580           193.440           
4.2.3 Inventaris en apparatuur 382.640           380.740           387.730           
4.2.5 Leermiddelen 56.760              67.460              57.580              

Totaal 675.820           680.780           638.750           

Er heeft bezoldiging plaatsgevonden conform artikel 383 lid 1 BW. Voor een specificatie van het bedrag 
zie bijlage B11.
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4.3 Huisvestingslasten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

4.3.1 Huur 232.990           228.000           231.610           
4.3.3 Onderhoud 167.280           118.000           213.070           
4.3.4 Energie en water 204.640           282.500           227.850           
4.3.5 Schoonmaakkosten 470.250           364.500           372.000           
4.3.6 Heffingen 30.100              20.700              29.140              
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorzieningen -                         199.470           -                         
4.3.8 Overige huisvestingslasten 10.070              5.000                1.380                

Totaal 1.115.330        1.218.170        1.075.050        
-                         -                         -                         

4.4 Overige lasten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

4.4.1 Algemene beheerslasten 262.780           260.960           373.620           
4.4.2 Kosten inventaris en apparatuur 376.550           389.100           470.630           
4.4.3 Kosten leer- en hulpmiddelen 555.970           485.320           516.320           
4.4.5 Overige kosten 269.450           186.500           262.380           

Totaal 1.464.750        1.321.880        1.622.950        

Uitsplitsing
4.4.1 Algemene beheerslasten

Administratie- en advieskosten 177.490           155.250           167.100           
Accountantskosten * 23.500              17.010              14.520              
Kantoorbenodigdheden 200                   1.000                1.330                
Telefoonkosten 9.430                21.200              10.270              
Overige beheerslasten 52.160              66.500              180.400           
Totaal 262.780           260.960           373.620           

* Specificatie honorarium accountant
- onderzoek jaarrekening 23.500              17.010              14.520              
  Accountantskosten 23.500             17.010             14.520             

4.4.2 Kosten inventaris en apparatuur
Inventaris en apparatuur 8.620                6.850                21.040              
ICT-verbruikskosten 75.470              111.250           112.830           
ICT-licenties 292.460           271.000           336.760           
Totaal 376.550           389.100           470.630           

4.4.3 Kosten leer- en hulpmiddelen
Verbruiksmateriaal onderwijs 475.950           430.320           452.900           
Kopieerkosten 80.020              55.000              63.420              
Totaal 555.970           485.320           516.320           

4.4.5 Overige kosten
Wervingskosten 84.220              60.000              50.710              
Representatiekosten 1.640                -                         4.590                
Schoolse activiteiten 22.510              8.500                16.810              
Buitenschoolse activiteiten 107.860           76.000              124.130           
Abonnementen 51.620              42.000              65.380              
Medezeggenschapsraad 1.600                -                         760                   
Totaal 269.450           186.500           262.380           
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5.1 Financiële baten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

Rentebaten 99.870              200.000           212.000           
Totaal 99.870             200.000           212.000           

5.5 Financiële lasten Realisatie 
2025

Begroting 2025 Realisatie 
2024

Rente- en bankkosten 5.230                3.500                5.550                
Totaal 5.230                3.500                5.550                

De rentebaten zijn de renten van de spaarrekening en rekeningcourant.

De rente- en bankkosten bestaan hoofdzakelijk uit de kosten van het aanhouden van een spaarrekening 
en rekening-courant.
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B8 (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat over het jaar 2025 bedraagt € 109.170 negatief.

Reserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2025 resultaat mutaties 31-12-2025

Algemene Reserve 4.651.294       1.401.836       -                        6.053.130       
Bestemmingsreserve (publiek) 2.210.166       1.511.006-       -                        699.160          
Bestemmingsreserve (privaat) 126.640          -                        -                        126.640          
Totaal reserves 6.988.100       109.170-          -                        6.878.930       

Bestemmingsreserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2025 resultaat mutaties 31-12-2025

Bestemmingsreserve (publiek)
NPO 1.568.998       1.568.998-       -                        -                        
Groot onderhoud 641.168          57.992            -                        699.160          

2.210.166       1.511.006-       -                        699.160          

Totaal bestemmingsreserves 2.210.166       1.511.006-       -                        699.160          

Het bestuur heeft besloten het exploitatieresultaat als volgt te verdelen en te ontrekken aan de volgende 
reserves:
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Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen 
beslissende zeggenschap)

Naam Juridische 
vorm

Stichting Amstelronde Stichting Amsterdam

B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die aanleiding geven hier te worden vermeld

B10 Overzicht verbonden partijen

Statutaire zetel
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- Baten 4
- Leerlingen 2
- Onderwijssoorten 1
Totaal 7

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2025
bedragen x € 1 W. Nakorikantodas R.A.  Akkerboom

Functiegegevens Bestuurder Directeur-
bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-11 31-12 01-01 17-02
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000 1,0000
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 20.195€                      21.132€                
Beloningen betaalbaar op termijn 3.631€                        2.822€                  
Subtotaal 23.826€                      23.954€                

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.247€                      22.916€                

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -€                             -€                      
Totale bezoldiging 23.826€                      23.954€                

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

optische 
overschrijding 
omdat VU voor 
gehele periode is 
uitgekeerd

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2024
bedragen x € 1 R.A.  Akkerboom

Functiegegevens    Directeur-
bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024    01-01 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 122.155€             
Beloningen betaalbaar op termijn 19.548€                
Subtotaal 141.704€             

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 166.000€             

Totale bezoldiging 141.704€             

bedragen x € 1 M. Mahangi P. Pijnenburg

Functiegegevens Interim directeur-
bestuurder

Interim directeur-
bestuurder

Kalenderjaar 2025 2025
Periode functievervulling in het kalenderjaar 1-2 10-07 09-07 20-12
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 672 466
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief  €                           235  €                    235 
Individueel toepasselijke maximum gehele periode  €                   157.803  €            109.510 

Bezoldiging
Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum 
uurtarief? ja ja

Bezoldiging in de betreffende periode  €                   104.922  €               82.133 
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12  €                   104.922  €               82.133 

WNT-verantwoording 2025 Wijzer aan de Amstel

De WNT is van toepassing op Wijzer aan de Amstel. 
Het voor Wijzer aan de Amstel toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 175.000 (bezoldigingsmaximum voor het 
onderwijs, klasse C) met een totaal aan complexiteitspunten van 7, nader gespecificeerde als volgt:

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post ‘Overige 
vorderingen’.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.
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-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen  €                              -    €                       -   
Totale bezoldiging, exclusief BTW  €                   104.922  €               82.133 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2025
bedragen x € 1 J Lemmers J Kooiman M Bol E. de Lorijn B. Klompmaker
Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-07 31-12 01-07 31-12

Bezoldiging
Totale bezoldiging 9.522€                  7.865€                  6.337€                        3.194€                        3.161€                  
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 26.250€                17.500€                17.500€                      8.822€                        8.822€                  
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -€                       -€                       -€                             -€                             -€                      

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2024
bedragen x € 1 J Lemmers J Kooiman M Bol M van der Meer
Functiegegevens Lid Vice-voorzitter Lid Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12

Bezoldiging
Totale bezoldiging 5.163€                  5.180€                  4.245€                        6.083€                        
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 16.600€                16.600€                16.600€                      24.900€                      

bedragen x € 1             
Functiegegevens R.A.  Akkerboom

Functie(s) bij beëindiging dienstverband 0 0 0 0 Directeur-
bestuurder

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0 0 0 0 1,0000
Jaar waarin dienstverband is beëindigd 0 0 0 0 2025
Ontslaguitkering
Overeengekomen uitkeringen wegens beëindiging 0 0 0 0 16.026€                

Individueel toepasselijk maximum 0 0 0 0 75.000€               

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 0 0 0 0 -€                      
Totaal uitkeringen wegens beëindiging dienstverband  €               16.026 
Waarvan betaald in 2025  €               16.026 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan  €                       -   
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling  €                       -   

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post ‘Overige 
vorderingen’.

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post ‘Overige 
vorderingen’.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Voor zover het onverschuldigde deel van elke hierboven vermelde uitkering reeds tot betaling is gekomen, is een vordering 
ingesteld die is inbegrepen in de post ‘Overige vorderingen’.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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