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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van Wijzer aan de Amstel over het boekjaar 2024 dat wij met
tevredenheid aan u presenteren. Wij nodigen eenieder uit het document zorgvuldig te lezen op dit
jaarverslag te reageren zodat op basis van lessen uit het verleden de dialoog kan ontstaan over de
koers en de toekomst. Het jaarverslag bestaat uit twee delen. Een inhoudelijk deel en een financieel
deel.

In 2024 hebben een groot aantal ontwikkelingen zich voorgedaan. Stichting Wijzer aan de Amstel
kijkt terug op een jaar waarin mooie ontwikkelingen en uitdagingen elkaar af hebben gewisseld. In
dit voorwoord beschrijven we de voornaamste ontwikkelingen.

De in 2023 ingezette koers van een intensievere samenwerking in de regio met als doel een robuuste
organisatie neer te zetten voor opvang en onderwijs heeft ook dit jaar een vervolg gekregen. Het
heeft in juni geleid tot een intentieverklaring die door alle gremia is ondersteund. In dit document
staat een blik op de toekomst en een weg om daar te komen beschreven. Er heerst een groot
vertrouwen dat wanneer de visie uitgewerkt wordt, er sprake zal zijn van een mooie organisatie die
goed is voor kinderen en personeel. Ook zal deze organisatie op een duurzame manier de
maatschappelijke opdracht voor de regio kunnen vervullen.

In 2024 is ook de kwetsbaarheid van het leiderschap binnen de stichting gebleken. Door
verschillende casuistiek is het noodzakelijk geweest dat drie directeuren vervangen moesten worden
door interim directeuren. Dit kwam ook doordat er binnen de stichting nog niet voldoende
geinvesteerd is in solide structuren waarmee vergelijkbare situaties het hoofd kan worden geboden.
De lessen van deze situatie zijn besproken en deze risico’s zullen op korte termijn op schoolniveau
opgelost worden.

De stichting heeft zich in 2024 ook getoond van zijn coOperatieve kant. Zo heeft de stichting binnen
de gemeente een initiatiefrijke rol bij de ontwikkeling naar inclusiever onderwijs (mede op basis van
ons eigen koersplan thema 1). De stichting heeft bijgedragen aan de ontwikkelingen rondom een te
vormen AZC binnen Uithoorn en de stichting hard gewerkt aan de samenwerking tussen onderwijs,
opvang en zorg dat gerealiseerd zal worden in een nieuw gebouw. Door deze inzet zijn de banden in
de regio aangehaald en is er sprake van een goede samenwerking met belangrijke stakeholders. Dit is
belangrijk omdat dit past bij onze strategie zoals beschreven in thema 3.

Zoals zoveel besturen zijn er ook maatschappelijke ontwikkelingen die voor de stichting een
belangrijke rol hebben gespeeld. De stichting heeft zich aangesloten bij een onderwijsregio (HAK) en
heeft een keuze gemaakt om niet langer met voorzieningen voor onderhoud te werken, maar de
transitie te maken naar activeren en afschrijven van onderhoudskosten.

Belangrijke ontwikkelingen die voortkomen uit het koersplan in relatie tot het lerarentekort hebben
in het afgelopen jaar geleid tot belangrijke investeringen. Op basis van thema 2 heeft de stichting
geinvesteerd in de wijzeracademie en in het aantrekken en begeleiden van zij-instromers en
stagiaires. Dit vraagt van een stichting niet alleen geld, maar ook tijd en energie. Deze inzet werpt
wel zijn vruchten af. Met deze inspanningen kunnen we nog wel zorgen voor een redelijke bezetting.
Wel merken we op dat de problemen met tekorten aan onderwijspersoneel onevenredig verdeeld is
over de scholen. Dit vraagt loyaliteit binnen de stichting wanneer gezocht wordt naar
gemeenschappelijke oplossingen waarbij iedereen zich verantwoordelijk weet voor de kwaliteit van
het onderwijs aan alle kinderen van Uithoorn.
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In relatie tot de kwaliteitszorg heeft de stichting de eerste ronde audits in 2024 afgerond. In de
afgelopen jaren zijn alle scholen onder begeleiding van een externe adviseur bezocht door de
directeuren van de stichting. Na de afronding heeft de stichting de werkwijze geévalueerd en wordt
de volgende ronde met deze bevindingen sterker gemaakt. Zo werkt de stichting tegelijkertijd aan de
kwaliteit van de scholen als aan de kwaliteit van de bovenschoolse processen.

In dit jaarverslag is te lezen dat de financiéle positie van de stichting goed is. De stichting
maakt beredeneerde keuzes om een deel van de algemene reserve terug te laten vloeien in de
scholen waar dat het hardst nodig is. De huidige systematiek van de bekostiging van het
onderwijs maakt het opstellen van een begroting lastig omdat de baten op voorhand niet goed
in te schatten zijn. Doordat de stichting haar begroting gedisciplineerd naleeft zien we door de
herindicatie toch de algemene reserve groeien. Het bestuur spant zich in hier meer inzicht in
te verkrijgen zodat deze dynamiek in de komende jaren doorbroken kan worden.

Met vriendelijke groet,
Maikel Mahangi
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1. De schoolorganisatie
In dit hoofdstuk vindt u een profielschets van het schoolbestuur. Waar staat het
schoolbestuur voor. Hoe ziet de organisatie eruit en met welke partijen wordt op welke
manier samengewerkt.

1.1 Profiel

Missie, visie en kernactiviteiten

De visie en kernwaarden van Wijzer aan de Amstel worden benoemd en beschreven in het Koersplan
2022-2026. Het Koersplan is een belangrijk document voor de stichting en haar scholen. Het is de
weerslag van een traject dat eerder plaatsgevonden tijdens verschillende bijeenkomsten en
ontmoetingen met onder meer leerkrachten, directeuren, stafmedewerkers, GMR-leden, leden van
de Raad van Toezicht en diverse externe partijen. Het Koersplan 2022-2026 is terug te vinden op de
website van onze stichting.

Kernactiviteiten

De kerntaak van Stichting Wijzer aan de Amstel is het geven van (interconfessioneel en/of katholiek)
basisonderwijs in de gemeente Uithoorn. Het onderwijs omvat ten minste de voor de basisscholen
wettelijk voorgeschreven activiteiten.

Koersplan (Strategisch beleidsplan)

Op weg naar 2026 gaan we aan de slag met vijf strategische thema’s, die de richting geven aan onze
aangescherpte koers. Met de nieuwe koers ‘Leren de beste versie van jezelf te zijn!” borgen we onze
resultaten en successen en leggen we nieuwe accenten. Die accenten gaan vooral over een groter
zelfbewustzijn in samenwerking in- en extern en oog hebben voor ontwikkelingen om ons heen en
daarop (tijdig) anticiperen. De koers ‘Leren de beste versie van jezelf te zijn!’ en een aanvulling
vormen op ons fundament. Deze vijf thema’s zijn:

beste
n jezelf
jn!

. 5.
Ontwikkeling Zelfbewust
vanuit focus werken aan

en keuzes kwaliteit

1. 2 3.
Onderwijs Samenwerken In verbinding
vanuit een in een met de

eigen profiel sterk team maatschappij

Toegankelijkheid & toelating

Op onze scholen is ieder kind welkom dat in de wijk woont waarin de school staat, ongeacht
afkomst, culturele identiteit of religie. Aan ouders, leerlingen en medewerkers wordt gevraagd om
de (interconfessionele/katholieke) grondslag te respecteren en alle leerlingen dienen aan alle



O.nflerwijsstichting
Wizer Amstel

schoolactiviteiten deel te nemen. Zo worden onze leerlingen optimaal voorbereid op het
functioneren in de multiculturele samenleving.

De interconfessionele/katholieke waarden worden o.a. uitgedragen in de methode die gebruikt
wordt voor het levensbeschouwelijk onderwijs.

Alle schoolgebouwen zijn toegankelijk voor mindervaliden, er is drempelloze toegang tot de lokalen
en, indien van toepassing, een lift naar de eerste verdieping.

1.2 Organisatie

Contactgegevens
. Stichting Wijzer aan de Amstel
. Bestuursnummer: 40581
. Adres: Admiraal van Ghentlaan 59
1421XL UITHOORN
. Telefoonnummer: 0297 - 562 713
. Email: info@wijzeraandeamstel.nl
. Website: www.wijzeraandeamstel.nl
Bestuur
Naam Functie Nevenfuncties betaald/ Aandachtsgebied en/of
onbetaald commissies
De heer R.A. Directeur- Voorzitter deelnemersraad
Akkerboom bestuurder samenwerkingsverband
Amstelronde (onbezoldigd)
Lid stuurgroep Sterk
Techniekonderwijs
Amstelland (onbezoldigd)
Maikel Mahangi Ad interim
directeur-
bestuurder
(vanaf 03-2-
2025)
Scholen
School BRIN- Bezoekadres Website Scholen op de
nummer kaart.nl
het Duet 12TF Pr. Christinalaan 120 www.hetduet.nl het Duet
Uithoorn
De Kwikstaart 12KU Randhoornweg 33 www.de kwikstaart.nl De Kwikstaart
Uithoorn
De Springschans | 210T Eendracht 8 Uithoorn www.springschans.com | De Springschans
‘t Startnest 0oDD A. van Schendellaan www.startnest.nl ‘t Startnest
100¢, Uithoorn
De Vuurvogel 10HX A. van Schendellaan 53 | www.devuurvogel- De Vuurvogel
Uithoorn uithoorn.nl
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De Zon 05J0 Anjerlaan 1 De Kwakel www.basisschooldezon. | De Zon
nl

Juridische structuur
De rechtspersoon van Wijzer aan de Amstel is een stichtingsvorm. De stichting staat ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel en Fabrieken te Amsterdam onder nummer 41213974.

Organisatiestructuur

—

Directie Directie Directie Directie Directie Directie
De Zon De Vuurvogel 't Startnest De Springschans wikstaart het Duet

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De GMR is het orgaan waarin zaken besproken worden die met Stichting Wijzer aan de Amstel als
geheel te maken hebben. De GMR bestaat uit een ouder en evenzoveel leerkrachten van iedere
school. De wet medezeggenschap op scholen (WMS) beschrijft de bevoegdheden van zowel ouders
als leerkrachten. De directeur-bestuurder van de stichting wordt door de GMR uitgenodigd haar
vergadering bij te wonen. Twee keer per jaar vergadert de GMR met (een delegatie van) de RvT.
Voor meer informatie over de GMR van Wijzer aan de Amstel verwijzen wij u graag naar

het Jaarverslag 2024 van de GMR in bijlage 1.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Wijzer aan de Amstel is zich bewust van het maatschappelijk speelveld waarin de organisatie zich
bevindt en de noodzaak om op maatschappelijk verantwoorde wijze het onderwijs binnen de
organisatievorm te geven. De scholen onderhouden daarnaast actief contacten met instellingen en
verenigingen uit de lokale gemeenschap: o.a. de bibliotheek, de lokale kerkgemeenschappen, de
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peuterspeelzaal/kinderopvang en overige organisaties/verenigingen. De directeur-bestuurder en de
directeuren houden contact met verschillende belanghebbenden en nemen deel aan verschillende

netwerken.

Het schoolbestuur maakt deel uit van het volgende samenwerkingsverband:

Organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en
de ontwikkelingen hierin

Stichting
Amstelronde

In dit samenwerkingsverband werken scholen en besturen intensief samen
voor alle kinderen van vier tot twaalf jaar in de gemeenten Aalsmeer,
Amstelveen, Ouder-Amstel en Uithoorn.

Stakeholders

Organisatie of groep [Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking

en de ontwikkelingen hierin

Bestuur Brede School
Legmeer

De MFA Brede School Legmeer huisvest basisschool De Kwikstaart,
basisschool De Dolfijn (Stichting Aloysius), basisschool Toermalijn en
kinderopvang, verzorgd door Kinderopvang Solidoe.

MR en GMR

De directeuren hebben regelmatig overleg met hun MR over schoolzaken en
de directeur-bestuurder bespreekt school-overstijgende zaken met de GMR.

Gemeente Uithoorn

Wijzer aan de Amstel spreekt de gemeente regelmatig in tal van
overlegorganen maar ook op eigen titel. Samen met de gemeente en andere
stakeholders wordt o.a. de LEA (Lokale Educatieve Agenda) vormgegeven.

Educatieve Agenda)

Kernprocedure In het Kernoverleg wordt de overgang po-vo georganiseerd en de overgang
van het vorige schooljaar geévalueerd.
LEA (Lokale In dit overleg tussen gemeente en alle scholen wordt in hoofdlijnen o.a.

gesproken over schoolpleinbeleid, huisvesting en gymnastiekonderwijs.

Leerlingenraad/
leerlingdenktank

De scholen hebben een leerlingenraad waarin leerlingen uit groep
5 t/m 8 zitting hebben. In bijeenkomsten worden verschillende onderwerpen
besproken.

Nieuwe ouders

De scholen, en ook de stichting, hebben contact met nieuwe ouders via de
eigen website. Er wordt ook in regionale media over de eigen activiteiten en
ontwikkelingen gecorrespondeerd.

PABQO’s en ROC’s

\Wijzer aan de Amstel heeft een codrdinerend schoolopleider die namens de
stichting contacten onderhoudt met de (I)Pabo’s en Inholland uit de regio
Amsterdam - Haarlem.

ObT
Onderwijsbureau
Twente)

ObT vervult een belangrijke uitvoerende, ondersteunende en adviserende rol
voor de organisatie op financieel- en HR-gebied.

Onderwijsinspectie

De Onderwijsinspectie richt zich op toezicht op ieder bestuur en zijn scholen.
De 6 Wijzer-scholen hebben ieder een basisarrangement.

Ouders en verzorgers

Ouders en verzorgers van de leerlingen ontvangen regelmatig een digitale
schoolkrant van hun eigen school. De schoolgids is ook digitaal beschikbaar.
Ouders bespreken verder de voortgang van hun kinderen in 10-minuut
gesprekken en zijn altijd welkom om met de leerkracht van hun kind te

overleggen.
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Oudervereniging

Het doel van de Oudervereniging is het bevorderen en het in stand houden
van de contacten tussen ouders en onderwijsgevenden met name door het
ondersteunen van allerlei activiteiten die niet lesgebonden zijn.

Solidoe/Borus/
Speelin

Solidoe, Borus en Speelin zijn onze partners in voor- en naschoolse
kinderopvang. In het IKC het Duet werken school en opvang samen aan een
doorgaande leerlijn van 0 tot 13 jaar.

VVE-stuurgroep

In dit overleg met de gemeente wordt het VVE-beleid voor de regio

vroeg- en vormgegeven.
voorschoolse

educatie)

UDO In dit overleg praten directeuren van po en vo, en op uitnodiging ook de
Uithoorns cemeente, over ontwikkelingen in de regio.

Directeuren

Overleg)

Verus en De Stichting onderhoudt contact met de vak- en bestuursorganisaties
PO-Raad PO-Raad en Verus.

Klachtenbehandeling

De stichting heeft een eigen interne klachtenregeling. Deze klachtenregeling is te vinden op de website
van de stichting, op alle scholen (digitaal) aanwezig en er wordt in de schoolgidsen naar verwezen.

In de klachtenregeling wordt beschreven hoe er wordt omgegaan met klachten met betrekking tot
ongewenste intimiteiten (grensoverschrijdend gedrag), klachten van algemene aard en klachten van
specifieke aard. Om de afhandeling van klachten te begeleiden is er op iedere school een
contactpersoon aangewezen, die (ouders) adviseert in de procedure. De stichting heeft ook een
externe vertrouwenspersoon benoemd. Werkwijze en contactgegevens van beide functionarissen
zijn in het reglement klachtenbehandeling opgenomen. De stichting is aangesloten bij de
Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO). In kalenderjaar 2024 is een 5-tal klachten
ingediend bij het CvB. Deze klachten zijn conform ons klachtenprocedure in behandeling genomen en
afgehandeld. Voor meer informatie over deze procedure verwijzen wij u naar onze
klachtenprocedure.

Governance

De stichting werkt volgens een two-tier model waarin bestuur en toezicht van elkaar gescheiden zijn.

Sinds de overgang van een one tier- naar een two tier-besturingsmodel heeft de organisatie te maken gehad
met een Raad van Toezicht die nog niet volledig op sterkte was. De Raad kende het afgelopen jaar enkele
wijzigingen in de samenstelling. De vorige voorzitter heeft zich vanwege ziekte genoodzaakt gezien haar
functie neer te leggen. In de loop van het jaar is een nieuwe voorzitter aangetreden, die met frisse energie en
ervaring het voorzitterschap heeft overgenomen.

De werving van een vijfde lid van de Raad van Toezicht liet langer op zich wachten dan voorzien. Eind 2024
bestond de Raad daardoor uit drie leden. De werving en selectie van twee nieuwe leden is voorzien voor het
eerste halfjaar van 2025, met als doel de Raad weer op volle sterkte te brengen en te voorzien van een brede
mix aan deskundigheden en perspectieven.
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Functiescheiding

Het bestuur heeft in haar statuten van 11 november 2021 vastgelegd dat zij volgens het Raad van
Toezichtmodel wordt ingericht. De directeur-bestuurder is in dienst van de stichting. De RvT-leden
vervullen de toezichthoudende taak op vrijwillige basis en ontvangen hiervoor een vergoeding.

In de statuten is vastgelegd hoe de onderlinge taken en bevoegdheden zijn verdeeld en in het
Bestuursreglement en een Managementstatuut zijn de taken en verantwoordelijkheid van de Raad
van Toezicht, directeur-bestuurder en de directeuren vastgelegd.

Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van bestuurder,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Onderwijsstichting Wijzer aan de Amstel
handhaaft deze code zonder van bepaalde punten af te wijken. De stichting heeft bovendien een
Managementstatuut opgesteld waarin deze principes verder worden uitgewerkt.
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2. Verantwoording van het beleid
In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken en Financieel
beleid. De doelen uit het strategisch beleidsplan staan centraal. De laatste paragraaf van dit
hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Het bestuur heeft zich ook in 2024 ingezet om alle kinderen die de scholen van Wijzer aan de Amstel
bezoeken, optimale ontwikkelkansen te bieden. De ambities en doelen zoals verwoord in het
koersplan vormen daarbij het kompas. Vanuit deze koers werken scholen en bestuur gezamenlijk en
planmatig aan onderwijskwaliteit, met oog voor zowel de individuele schoolcontext als de
gemeenschappelijke koers van de stichting.

In het afgelopen jaar is een belangrijke ontwikkeling ingezet met de inrichting van leerteams binnen
de scholen. Deze teams werken thematisch aan onderwijskwaliteit en sluiten aan op de
koersplanthema’s. Zij vormen daarmee een inhoudelijke verbinder tussen koersplan, schoolplan en
het dagelijks handelen in de klas. In de leerteams vindt structurele reflectie plaats op de ontwikkeling
van leerlingen, de kwaliteit van het onderwijs en het professionele handelen van leraren. Deze
samenwerking versterkt de professionele cultuur binnen de scholen en vergroot de impact op het
primaire proces.

Net als in voorgaande jaren zijn er in 2024 audits uitgevoerd door adviseurs van Expertis
Onderwijsadvies. Deze audits dragen bij aan een gedeeld beeld van de stand van zaken op
schoolniveau. Twee van de zes scholen ontvingen aandachtspunten die met name betrekking hadden
op het zicht op de ontwikkeling van leerlingen en het realiseren van de referentieniveaus. De
betrokken scholen zijn inmiddels gestart met het nemen van gerichte verbetermaatregelen,
ondersteund door interne en externe expertise.

Tegelijkertijd hebben de audits inzicht gegeven in een verbeterslag die op bestuurlijk niveau nodig is:
het versterken van het zicht en de grip op onderwijskwaliteit. Geconstateerd is dat het bestuur nog
te veel leunt op de informatie die door de scholen wordt aangeleverd. Dit vraagt om een meer
onafhankelijke en systematische manier van informatievergaring en duiding, zodat het bestuur nog
beter in staat is zijn verantwoordelijkheid te nemen in het borgen van kwaliteit. In 2025 zal hier
nadrukkelijk werk van worden gemaakt.

Naast de focus op onderwijskwaliteit is in 2024 ook geinvesteerd in de verdere professionalisering
van de organisatie op het gebied van ICT en privacybeheer. Met de aanstelling van een ICT-
coordinator is een belangrijke stap gezet in het beter stroomlijnen van processen en het beheersen
van risico’s die gepaard gaan met digitalisering. Meer hierover is te lezen in het hoofdstuk over ICT in
dit verslag.

De ambitie blijft onverminderd: onderwijs bieden dat recht doet aan de ontwikkeling van ieder kind,
gedragen door professionele teams, stevige analyses, en een voortdurend lerende
organisatiecultuur. Onze kwaliteit laat zich zien in het proces én in het verhaal dat we daar
gezamenlijk over vertellen — aan elkaar, aan ouders en aan de samenleving.
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Bestuurlijk Jaarplan

Het Bestuurlijk Jaarplan komt tot stand in nauwe samenwerking tussen de directeuren, staf en het
bestuur. De ambities in dit plan zijn rechtstreeks afgeleid van het koersplan, de jaarlijkse
risicoanalyse en de thema’s die in het voorgaande jaar onvoldoende tot ontwikkeling zijn gekomen.
Het jaarplan is bedoeld voor het bestuur, de Raad van Toezicht, de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad en de directeuren en vervult twee functies: het biedt enerzijds transparantie
over de werkzaamheden van Wijzer aan de Amstel en anderzijds maakt het de voortgang van de
koersplanambities inzichtelijk.

In 2024 is gebleken dat het bestuurlijk jaarplan op onderdelen meer gestandaardiseerd en sterker
verbonden kan worden aan het koersplan. Hoewel de intentie om een duidelijke lijn te leggen tussen
koersplan, bestuurlijk jaarplan, schoolplannen en de jaarplannen van individuele scholen al aanwezig
was, hebben we ervaren dat dit in de praktijk nog onvoldoende samenhangend is vormgegeven.
Hierdoor is het lastiger om de voortgang op koersplanambities planmatig te volgen en om
activiteiten op verschillende niveaus goed op elkaar af te stemmen.

Deze inzichten zijn aanleiding geweest om het bestuurlijk jaarplan opnieuw tegen het licht te
houden. In 2025 zal een vernieuwde opzet worden geintroduceerd, die beter aansluit bij de
koersplanstructuur en die tegelijkertijd handvatten biedt voor de monitoring en evaluatie van de
voortgang. Deze nieuwe aanpak moet bijdragen aan een betere onderlinge afstemming, meer focus
in de uitvoering en een sterker gezamenlijk verantwoordelijkheidsgevoel voor de realisatie van onze
ambities.
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Doelen en resultaten
Legenda Doelen en resultaten

[ Doel wordt of is gehaald
1 Proces loopt nog
= Doel wordt of is niet gehaald

Opbrengsten

In 2024 zijn er 9 doelen vastgesteld, die voortvloeien uit de doelen van het voorgaande kalenderjaar.
Het betrof de volgende doelen:

Onderwijs, kwaliteit en veiligheid

1. Het onderwijsaanbod verbreden/verdiepen anticiperend op 2027 waarbij invulling wordt
gegeven aan het onderwijs op basis van het leren organiseren van nieuwe vormen van
onderwijs.

2. Het bevorderen van de samenwerking tussen scholen op onderwijskundig gebied ten bate
van de kwaliteit van de eindopbrengsten. (Naar predicaat “goed”.)

3. Continue inspireren en (ver)binden van medewerkers en het ontwikkelen van strategisch HR-
beleid.

4. Strategie om naast de input met betrekking tot evidence informed onderwijs ook actief een
wetenschappelijke bijdrage toe te voegen.

Financién en Bedrijfsvoering

5. Financieel in control en de P&C cyclus volledig ingericht en ingebed in de organisatie.

6. Inrelatie tot de financiéle doelstelling van de onderwijsinspectie wordt een plan van aanpak
opgesteld waarvan ook de besteding van de NPO-gelden onderdeel zijn.

7. Het opstellen van een risico-inventarisatie c.q. maken van een risicoanalyse.

Governance

8. Het intern realiseren van een professionele cultuur en vergroten van het kwaliteitsdenken.

9. Het versterken van het imago van Wijzer aan de Amstel, inzicht verkrijgen in beeldvorming
en verwachtingen van - en betrekken van stakeholders bij ontwikkelingen van Wijzer aan de
Amstel in relatie tot externe samenwerking

Bij de evaluatie van de doelstellingen op het gebied van onderwijs, kwaliteit en veiligheid in 2024 kan
worden vastgesteld dat er aanzienlijke inspanningen zijn geleverd om het onderwijs op de
verschillende scholen zowel te verdiepen als te verbreden. Zo hebben diverse scholen hun
onderwijsaanbod weten te versterken, onder meer door deelname aan activiteiten in het kader van
Sterk Techniekonderwijs en burgerschapsonderwijs. Op twee scholen — 't Startnest en De Zon —
konden de gestelde doelen echter niet worden gerealiseerd, als gevolg van het onverwacht uitvallen
van de directeuren. Specifiek op ’t Startnest stond de onderwijskwaliteit gedurende het kalenderjaar
zichtbaar onder druk.



Onderwijsstichting

Y er
Wijzer A mstel
a4

-

Daarnaast ontstonden er in de loop van het jaar signalen dat het bestuurlijk leiderschap van de
directeur-bestuurder onder spanning kwam te staan. De verhouding tussen bestuur en
schooldirecties verslechterde, waarbij sprake was van conflicten over transparantie, verantwoording
en zeggenschap. Terugkijkend moet worden geconstateerd dat de onderlinge samenwerking tussen
bestuur en schoolleiding niet het gewenste niveau bereikte.

Financién en bedrijfsvoering

Op het terrein van financién en bedrijfsvoering zijn in 2024 stappen gezet richting verdere
professionalisering. Er is een start gemaakt met een transparante risico-inventarisatie en -analyse,
waarvan de uitkomsten in 2025 worden opgeleverd. Tegelijkertijd werd in 2024 duidelijk dat het
ontbreken van een robuuste planning- en controlcyclus het bemoeilijkte om tijdig en volledig
financiéle informatie te verstrekken aan interne en externe belanghebbenden. Voor het komende
jaar is daarom een concrete doelstelling geformuleerd om deze cyclus te versterken en structureel te
borgen.

Governance

Ten aanzien van governance verdient het opmerking dat het plotselinge vertrek van de voorzitter van
de Raad van Toezicht in 2024 leidde tot een kwetsbare situatie in het horizontale toezicht. Met
gezamenlijke inzet zijn gedurende het jaar maatregelen genomen om de continuiteit van het toezicht
te waarborgen en het bestuurlijk evenwicht te behouden.

Inspectie

]

Ook in 2024 heeft Wijzer aan de Amstel geen formeel bezoek ontvangen van de Inspectie van het
Onderwijs. Gedurende het jaar zijn geen signalen ontvangen die aanleiding gaven tot verscherpt
toezicht of thematisch onderzoek. Dit werd gezien als een bevestiging dat de meeste scholen binnen
de stichting functioneren binnen de basisnormen van de inspectie.

Aan het einde van het kalenderjaar ontving het bestuur echter bericht dat de Inspectie voornemens
is om in 2025 een kwaliteitsonderzoek te verrichten op basisschool 't Startnest. Deze aankondiging
volgt op eerder gesignaleerde zorgen rondom de onderwijskwaliteit en de continuiteit in het
schoolleiderschap op deze locatie. In voorbereiding op het bezoek zijn inmiddels interne
kwaliteitsgesprekken gestart, is aanvullende ondersteuning georganiseerd en worden relevante
documenten geactualiseerd. De stichting beschouwt dit inspectiebezoek als een kans om gezamenlijk
met het team van 't Startnest te reflecteren op de verbeterpunten en gericht te werken aan
duurzame onderwijskwaliteit.

Tevredenheidsonderzoeken

]

Wijzer aan de Amstel kijkt met een goed gevoel terug op de resultaten van de
tevredenheidsonderzoeken die in 2024 zijn afgenomen onder leerlingen, ouders en medewerkers. In
het voorjaar van 2024 hebben alle scholen het leerlingtevredenheidsonderzoek uitgevoerd, en de
uitkomsten zijn — evenals in voorgaande jaren — gepubliceerd op Scholen op de Kaart. Deze
resultaten bieden waardevolle inzichten in hoe leerlingen het onderwijs en de schoolomgeving
ervaren.

In het najaar van 2024 zijn reeds het medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) en het
oudertevredenheidsonderzoek afgenomen. Als stichting hanteren wij hiervoor een tweejaarlijkse
cyclus.
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De resultaten zijn per school en op stichtingsniveau geanalyseerd, en hebben geleid tot concrete
verbeteracties. Hoewel er per school verschillen zijn, laten de resultaten op stichtingsniveau een
aantal gemeenschappelijke lijnen zien. Opvallend is dat medewerkers positiever zijn gaan oordelen
over hun ontwikkelmogelijkheden. Tegelijkertijd blijkt dat de ervaren samenwerking onder collega’s
verbetering behoeft, evenals de ervaren tijd en ruimte om leerlingen met extra
ondersteuningsbehoeften goed te begeleiden.

Ouders zijn over het algemeen tevreden met de kwaliteit van het onderwijs en de communicatie met
de school. Wel blijkt uit de imago-overzichten dat ouders gemiddeld wat kritischer zijn over de mate
van aandacht voor leerlingen die extra uitdaging nodig hebben of juist meer ondersteuning vragen.
De stichting blijft deze feedback gebruiken als vertrekpunt voor verdere ontwikkeling op het gebied
van pedagogisch-didactisch handelen, interne samenwerking en passend onderwijs. Het structureel
betrekken van perspectieven van leerlingen, ouders en medewerkers blijft voor Wijzer aan de Amstel
een belangrijk onderdeel van het kwaliteitsbeleid.

Koersplan

Thema 1 Onderwijs vanuit een eigen profiel

In 2024 heeft Wijzer aan de Amstel belangrijke stappen gezet in de concretisering van het
koersplanthema “Onderwijs vanuit een eigen profiel”. Binnen dit thema staat centraal dat scholen
hun onderwijs vormgeven vanuit een eigen, herkenbaar profiel, waarbij ruimte is voor eigenheid én
samenhang binnen de stichting. Een belangrijk resultaat in dit kader is de totstandkoming van
vernieuwde ondersteuningsprofielen op zowel school- als stichtingsniveau. In de periode februari tot
en met juni 2024 is er intensief gewerkt aan de herijking van deze profielen. Dit proces is zorgvuldig
en in samenspraak verlopen met medezeggenschapsraden (MR en GMR) en is in juni afgerond met
een gezamenlijke vaststelling en communicatie richting ouders. De nieuwe ondersteuningsprofielen
voldoen aan de eisen van het samenwerkingsverband en sluiten aan bij de binnen de stichting
gemaakte afspraken. De profielen bieden niet alleen houvast voor het aannamebeleid, maar vormen
tevens een richtinggevend kader voor de verdere ontwikkeling naar inclusiever onderwijs.

Daarnaast is er in 2024 gewerkt aan het opstellen van documenten voor burgerschapsonderwijs. In
een gezamenlijke werkgroep hebben vertegenwoordigers van alle scholen en de stichting invulling
gegeven aan een aanpak die enerzijds recht doet aan de individuele schoolvisies en anderzijds
bijdraagt aan een gemeenschappelijke pedagogisch-didactische basis. Deze documenten vormen in
2025 een stevige basis voor borging en verdere verdieping van burgerschapsonderwijs als integraal
onderdeel van het schoolcurriculum.

De opbrengsten van dit koersplanthema laten zien dat scholen binnen Wijzer aan de Amstel in
toenemende mate hun onderwijsprofiel versterken vanuit een duidelijke visie op ondersteuning en
burgerschap, waarbij samenwerking en kennisdeling binnen de stichting als krachtbron fungeren.
op basis van de richtlijnen van het samenwerkingsverband.

Thema 2 Samenwerken in een sterk team

In 2024 is binnen Wijzer aan de Amstel gericht gewerkt aan het versterken van teams en het
vergroten van de aantrekkelijkheid van het werk in het onderwijs. Dit gebeurde onder het
koersplanthema “Samenwerken in een sterk team”, dat onlosmakelijk verbonden is met strategische
personeelsontwikkeling en het structureel terugdringen van het lerarentekort.

Een belangrijk speerpunt binnen dit thema was het verkennen van aanvullende strategieén voor
personeelsbehoud. Met behulp van het in 2023 afgenomen lerarentevredenheidsonderzoek (LTV)
zijn waardevolle inzichten verkregen in factoren die bijdragen aan werkplezier, professionele
ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid.
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Door gerichte analyses is een basis gelegd voor een bredere, meer toekomstgerichte aanpak van
personeelsbehoud. Op basis van deze inzichten is onder meer een start gemaakt met het herzien en
beschikbaar stellen van een personeelshandboek (Werkwijzer), met als doel de transparantie in
arbeidsvoorwaarden, regelingen en ontwikkelmogelijkheden te vergroten. Dit draagt bij aan het
versterken van de binding van medewerkers aan de organisatie.

Daarnaast zijn er concrete stappen gezet in de verdere ontwikkeling van leerteams. Binnen de
stichting is in kaart gebracht op welke wijze leerteams momenteel functioneren en waar kansen
liggen voor verbreding en verdieping. Op basis van deze inventarisatie zijn keuzes gemaakt om
enkele bovenschoolse leerteams duurzaam in te richten. Hierbij is aangesloten op bestaande
structuren en energie, zoals de leerteams op het gebied van intern begeleiders, vakdocenten
bewegingsonderwijs en administratief personeel. De kracht van samenwerking en gedeeld
eigenaarschap werd daarbij breed onderkend. Deze teams dragen bij aan kennisdeling, onderlinge
verbinding en het versterken van professionele netwerken binnen de stichting.

De gezamenlijke inzet op het gebied van personeelsbehoud en teamontwikkeling heeft het
fundament gelegd voor een sterker personeelsbeleid dat gericht is op continuiteit,
professionalisering en werkgeluk. In 2025 wordt deze lijn verder doorgetrokken, onder meer door
het opnemen van concrete acties in het personeelsbeleid en het jaarlijks monitoren van de impact
ervan.

Thema 3 Samenwerken met de maatschappij

In 2024 is vanuit de uitkomsten van het oudertevredenheidsonderzoek op stichting- en schoolniveau
gereflecteerd op ouderbetrokkenheid. Dit heeft geleid tot gezamenlijke inzichten over
ouderparticipatie en educatief partnerschap.

Met betrekking tot samenwerking is de intentieverklaring tussen Wijzer aan de Amstel, Solidoe en
SKOA ondertekend. In de verschillende organisaties zijn daarop initiatieven gestart om beelden over
samenwerking op te halen. Deze verkenningen gaven een divers beeld dat verdere dialoog en
afstemming vraagt.

Thema 4 Ontwikkeling door focus en keuzes

In 2024 is de Wijzer Academie succesvol gelanceerd. Deelnemers tonen groeiende interesse, en
andere schoolbesturen hebben aangegeven hun medewerkers graag aan te laten sluiten. Hiermee
krijgt de academie ook buiten de stichting erkenning als plek voor professionele ontwikkeling. Het
programma sluit aan bij het beroepsprofiel van de leerkracht en biedt ruimte voor leerlijnen, scholing
en ontmoeting.

Op het gebied van innovatie zijn verschillende initiatieven ontstaan die passen binnen de definitie
"nieuw voor de organisatie". De ruimte om te experimenteren wordt herkend, en medewerkers
weten in toenemende mate dat hun ideeén ondersteund worden. Hierdoor ontstaat meer energie
om samen het onderwijs verder te ontwikkelen.

Thema 5 Zelfbewust werken aan kwaliteit

In 2024 zijn we gestart met de verdere uitwerking van onze hernieuwde visie op kwaliteitszorg, die
vorm krijgt via de zogenaamde metrolijnen. Gedurende het jaar bleek dat deze systematiek op
scholen veel vragen opriep. Het beoogde resultaat, namelijk een gedeelde werkwijze rondom
kwaliteitszorg, is daardoor nog niet behaald. Wel is de eerste auditcyclus uitgevoerd en geévalueerd
als waardevol startpunt voor het komende schooljaar.
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Ook is gebleken dat het monitoren en bewaken van bestuurlijke kwaliteitszorg voor de bestuurder
erg complex is zonder ondersteuning van een dedicated medewerker kwaliteit op bestuurlijk niveau.
In 2025 wordt onderzocht hoe hierin structureel versterking kan worden georganiseerd.

Overige ontwikkelingen

ICT

De stichting heeft in 2022 vastgesteld dat er risico’s bestaan rondom de inzet van ICT als middel in
het primaire proces. Zo is vast komen te staan dat er veel ruimte voor ontwikkeling is voor het
gebruik van office en educatieve software. Daarnaast is gebleken dat de kerndoelen ICT uitdagend
zijn voor een aantal scholen binnen de stichting. Ook blijken processen makkelijker te automatiseren
wanneer er gemeenschappelijke afspraken worden gemaakt. De stichting heeft in 2023 hard gewerkt
aan de ontwikkeling van het gebruik van ICT als middel met de doelen efficiéntie, effectiviteit en
gebruiksgemak. Hiermee kunnen tevens afspraken binnen de stichting makkelijker geborgd worden.
In 2024 is het bestuur gestart met een wervingstraject om een ICT-medewerker op bestuursniveau
aan te stellen, die zich onder andere gaat richten op het compliance maken van de stichting met het
IBP-normenkader.

Governance

Het jaar 2024 was voor de Raad van Toezicht een uitdagend jaar. Door het wegvallen van de
voorzitter heeft de RvT gedurende een groot deel van het jaar met drie leden haar taken vervuld.
Ondanks deze onderbezetting heeft de Raad op professionele en betrokken wijze invulling gegeven
aan haar rol als toezichthouder, sparringpartner en werkgever van het College van Bestuur. Dit
vergde bovengemiddelde inzet van alle leden, die zich met toewijding hebben ingezet om
continuiteit en kwaliteit van het toezicht te waarborgen. Mede dankzij hun inzet is de Raad erin
geslaagd het toezicht op een verantwoorde wijze voort te zetten en de bestuurlijke samenwerking te
borgen.

Financién

In 2024 is invulling gegeven aan eerder gemaakte afspraken om de hoge, bovenmatige reserve
stapsgewijs terug te dringen. In dit kader zijn voorgenomen investeringen deels naar voren gehaald,
zodat ze eerder konden bijdragen aan de versterking van de organisatie. Daarnaast zijn gerichte
uitgaven gedaan om de binding met de organisatie onder medewerkers te vergroten. Deze
investeringen, die onder andere betrekking hadden op professionalisering, werkplezier en
samenwerking, sluiten aan bij de langetermijnvisie van de stichting en dragen bij aan duurzame
inzetbaarheid en betrokkenheid.

Onderwijsresultaten

De landelijke gemiddelde standaardscore van de Centrale Eindtoets op basis van leerling resultaten is
weergegeven voor de jaren 2019 tot en met 2023. In 2024 is de Centrale Eindtoets vervangen door
de doorstroomtoets, waarvoor verschillende toets aanbieders zijn toegelaten. Hierdoor is het niet
mogelijk om één landelijke gemiddelde score vast te stellen die vergelijkbaar is met de resultaten uit
voorgaande jaren.

Jaar 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Score Zie uitwerking hieronder (535 3 535.2 535.0 Corona |536.1
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In 2024 hebben 5 scholen de Cito-toets afgenomen. Op de 1 scholen is de IEP afgenomen. De
resultaten waren als volgt®:

Vestiging Leerjaar 8 CET IEP Route 8 Doe
‘t Startnest 31 187,7
De Zon 28 175,6
De Vuurvogel 26 76,3
De Kwikstaart 89 177
het Duet 51 176,2
De Springschans 52 306,8
Vestiging Leerjaar 8 CET IEP Route 8
‘t Startnest 18 169,6
De Zon 41 176,1
De Vuurvogel 22 74
De Kwikstaart 81 179,3
het Duet 49 174,5
De Springschans 38 179,1

Het landelijke gemiddelde voor de IEP was 77,8. Voor meer informatie over onderwijsresultaten van
de scholen, verwijzen wij u naar Leerlingen gemiddelde eindscores - Primair onderwijs - DUO Open onderwijsdata

Onderwijs aan nieuwkomers

Internationale TaalKlas Uithoorn

In 2024 is binnen de Internationale Taalklas (ITK) verder gewerkt aan de verbetering, implementatie
en borging van het onderwijsaanbod voor nieuwkomers. Centraal stond het vergroten van inzicht in
de onderwijsbehoeften van onze doelgroep en het structureel vastleggen van werkwijzen: wat doen
we, hoe doen we dat en wanneer? Het jaarplan dat hieruit voortkwam, is mede geinspireerd op de
LOWAN-studiedag die door het hele team werd bezocht en de inzichten uit de LOWAN-zelfscan,
waarmee individuele en teamkwaliteiten in kaart zijn gebracht. Een blijvende uitdaging binnen de ITK
is het sterk fluctuerende leerlingaantal en de wisselende populatie. Desondanks blijft onze
doelstelling onverminderd helder: het bieden van intensief, fulltime taalonderwijs gedurende
gemiddeld één schooljaar (40 weken), gericht op het zo snel mogelijk verwerven van het dagelijks
Nederlands taalgebruik. Dit zogenaamde ‘schakelonderwijs’ is essentieel voor een goede doorstroom
naar het regulier primair onderwijs in de eigen wijk. In 2024 is tevens extra aandacht besteed aan
heldere communicatie met ouders over het belang van onderwijs dichtbij huis, en aan het versterken
van de samenwerking tussen ITK en reguliere basisscholen. Deze stappen dragen bij aan een betere
integratie van nieuwkomers in het reguliere onderwijs én in de wijk.

De groep leerlingen van de ITK is gehuisvest in De Springschans. Er is een goede samenwerking

tussen de ITK en De Springschans, maar ook met de naastgelegen Kajuit en andere basisscholen in
Uithoorn.

1 DUO Onderwijsdata, Gemiddelde eindscores
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ITK-co6rdinator

In 2024 was de ITK-coérdinator voor 0,4 fte werkzaam. Naast haar reguliere taken heeft zij zich dit
jaar ook ingezet voor de voorbereiding van de toekomstige huisvesting van het ITK-onderwijs in het
nieuw te bouwen integraal kindcentrum (IKC) De Vuurvogel. In samenwerking met de directeur van
basisschool De Vuurvogel werkte zij aan de ontwikkeling van een gezamenlijk onderwijskundig plan
dat richting geeft aan de inrichting en positionering van het ITK binnen het nieuwe IKC.
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Ontwikkelingen leerlingaantal

De instroom van leerlingen binnen de ITK blijft ook in 2024 sterk variéren en is van maand tot maand
lastig te voorspellen. Dankzij het structureel inzetten van een derde groep is het dit jaar wederom
gelukt om zonder wachtlijsten te werken, in tegenstelling tot eerdere jaren waarin de capaciteit soms
tekortschiet. Door regelmatig en intensief overleg met de gemeente, opvanglocaties en organisaties
zoals het Rode Kruis, lukt het om enige mate van vooruitblik te creéren. Tegelijkertijd blijft het een
uitdaging om het aantal leerlingen dat een beroep zal doen op het ITK-onderwijs nauwkeurig in te
schatten.

Implementatie schoolkr8

Ook in 2024 wordt binnen de ITK gewerkt met het leerlingvolgsysteem dat speciaal is ontwikkeld
voor het volgen van nieuwkomers. Dit systeem biedt een praktische en overzichtelijke manier om de
ontwikkeling van leerlingen in kaart te brengen. Het stelt het team in staat om gerichter te werken
aan de onderwijsbehoeften van de kinderen en om een zorgvuldig onderbouwde overdracht naar de
vervolgschool te realiseren. De invoering van dit systeem heeft zijn meerwaarde bewezen en blijft
een vast onderdeel van de werkwijze binnen de ITK. Meer informatie over dit onderwijs vindt u op
Internationale TaalKlas Uithoorn

Internationalisering

Engelse taallessen worden in de bovenbouw gegeven op alle Wijzer-scholen. Op een 3-tal scholen
beginnen deze lessen al in de middenbouw. Er is stichting breed geen specifiek beleid t.a.v. het
thema internationalisering. De schooldirecteuren hebben een grote mate van autonomie in de
keuzes die een directeur maakt in dit thema.

Passend onderwijs

Stichting Wijzer aan de Amstel is als één van de 13 besturen een onderdeel van het
samenwerkingsverband Amstelronde. Binnen dit samenwerkingsverband zijn afspraken over
verwijzingen.

Het doel van de ondersteuningsmiddelen € 755.830- is voor Wijzer aan de Amstel overeenkomstig
Het doel voor de besteding van de ondersteuningsmiddelen is in de afgelopen jaren niet gewijzigd.
Het doel van de ondersteuningsmiddelen is voor Wijzer aan de Amstel overeenkomstig met de
beginselen van passend onderwijs: Thuisnabij onderwijs. Wijzer aan de Amstel organiseert dat op de
scholen omdat de professionals op de werkvloer het beste zicht hebben op dat wat nodig is voor de
leerlingen. Naast de basisondersteuning en de individuele arrangementen op de scholen wordt door
de stichting in Uithoorn ook een voorziening voor nieuwe Nederlanders in stand gehouden.
Leerlingen voor wie Nederlands de tweede taal is, krijgen een intensief programma van
gespecialiseerde leerkrachten zodat op zeer korte termijn de woordenschat toereikend is voor
deelname aan het regulier onderwijs. In alle gevallen is het doel dat de kinderen in het regulier
basisonderwijs hun schoolloopbaan voltooien. In 2024 hebben we als stichting het doel gesteld dat
alle scholen per 1 aug 2025 een goed School Ondersteunings Profiel (zie bijlagel ) hebben opgesteld.
Hoewel dit geen verplicht document is en strikt genomen een passage in de schoolgids volstaat, is
de stichting van mening dat in de ontwikkeling naar inclusie een uitgebreider plan gemaakt dient te
worden door de individuele scholen. Omdat dit een sterke relatie heeft met de doelstelling van het
dekkend netwerk wordt het profiel in samenhang met elkaar gemaakt. Dit maakt dat de besteding
van de gelden in het afgelopen jaar marginaal anders zijn verdeeld. Er zijn iets meer kosten gemaakt
voor de professionalisering.

20
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Personele inzet € 566.872,50- (75%)

In principe zijn is de beschikking op basis van de leerlingen aantallen verdeeld over de
scholen. ledere school legt over de inzet verantwoording af tijdens een werkoverleg
“Passend onderwijs”. Na de ervaringen van 2023 waarin extra 75 %

ondersteuning nodig was op De Zon, is dezelfde medewerker op het Startnest aan het werk
gegaan om daar een vergelijkbare opdracht uit te voeren. Door de inzet van deze
(ingehuurde) medewerker is er ook veel inzet gepleegd op het pedagogisch klimaat binnen
de school om het aantal gedragsvraagstukken terug te dringen.

Materiéle inzet: € 0,- (0,0%)
In kalenderjaar 2024 zijn er geen middelen uit de SWV-gelden besteed aan materiéle inzet."

Arrangementen € 77.583,- (10%)

De hier bedoelde gelden zijn gebruikt voor leerlingen waarvan in het OT bleek dat er veel
extra ondersteuning nodig was, maar die geen TLV (of niet direct) konden krijgen. Hiervoor is
bijvoorbeeld geld ingezet voor het bekostigen van een Shadow of specialistische extra zorg
omdat de expertise op de betreffende school ontbrak. De stichting communiceert hierover
naar de scholen en maakt gebruik wanneer dat nodig is. Dan worden deze gelden later
verrekend.

Professionalisering € 113.374,50 (15%)

De professionalisering heeft vooral plaatsgevonden voor de gehele stichting. Voor I1B/KC
hebben ondersteuning gekregen bij de ontwikkeling van de SOP. Ook is er tijd en ruimte
gefaciliteerd om de scholen in staat te stellen eigen keuzes te maken voor de specialisatie
van de school. De scholen werken ook hard aan een evaluatie en analyse van het huidige SOP
waarna een plan van aanpak wordt gemaakt voor de verdere ontwikkeling van een
toenemende basisondersteuning.

Overig: € 6000,-

Het geld van het inclusie initiatief (waarvan Wijzer aan de Amstel penvoerder was) is gegaan naar
een onderzoek dat uitgevoerd is door SVRK. Het onderzoek is gericht op de realisatie van
kindcentrum Zijdelwaard waar een organisatie wordt gevormd met een samenwerking tussen
onderwijs, opvang, zorg en jeugdzorg.

Nationaal Programma Onderwijs

In 2024 is het beschikbare budget uit het Nationaal Programma Onderwijs nagenoeg volledig besteed.
Enkele scholen hebben dit jaar de resterende middelen benut, waarmee de looptijd van de regeling tot
een passend einde is gebracht. In lijn met de landelijke bestedingsvoorwaarden zijn de middelen
ingezet voor interventies gericht op:

het bieden van extra onderwijstijd binnen of buiten de reguliere schooltijden om kennis en
vaardigheden bij te spijkeren;

het effectiever inzetten van het bestaande onderwijs om leerachterstanden te beperken;
het bevorderen van de sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen;

het versterken van de executieve functies;

en de extra inzet van personeel en ondersteuning in en rondom de klas.
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De interventies zijn op schoolniveau afgestemd met de medezeggenschapsraden. De voortgang en
effecten van de ingezette interventies, gebaseerd op de menukaart van het NPO, zijn besproken in
het Bestuurlijk Jaarplan 2024 van de stichting. Daarbij is vastgesteld dat de onderwijsresultaten
dankzij de inzet van de NPO-middelen over de hele linie stabiel zijn gebleven. Het bestuur heeft
hiermee toegezien op een doelgerichte en doeltreffende besteding van de middelen.

Het jaarplan en de bestedingsverantwoording zijn besproken met zowel de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR) als de Raad van Toezicht. Net als in voorgaande jaren zijn de NPO-
middelen uitsluitend op schoolniveau ingezet. De financiéle positie van de stichting maakte het niet
noodzakelijk om de middelen aan bovenschoolse doelen te besteden.

Vertrouwenspersoon

De externe vertrouwenspersoon heeft in 2024 een 2-tal gesprekken gevoerd. De aard van het
contact betrof een melding van een ouder en een aantal medewerkers inzake ongewenst gedrag. De
VP heeft met de melders de opties besproken. leder jaar vindt er een gesprek plaats tussen
vertrouwenspersoon en bestuur met als doel het identificeren van een rode draad in de cases die
behandeld zijn. Dat gesprek heeft in 2024 niet geleid tot nieuwe inzichten of urgente zaken die direct
opgepakt moeten worden. Dit is in overleg met de GMR en de RVT afgestemd.

Inspectie van het Onderwijs
Er heeft in 2024 geen bezoek van de inspectie plaatsgevonden.

Visitatie -Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy Funderend Onderwijs

Met de aanstelling van onze ICT-medewerker op bestuursniveau zijn wij gestart om de stichting voor
2027 volledig compliance te maken aan de IPB Normenkader. In 2024 heeft er geen visitatie
plaatsgevonden.

Sociale veiligheid

Het bestuur hanteert een veiligheidsbeleid binnen de stichting dat in samenspraak met directeuren,
GMR en RvT tot stand is gekomen. Dit beleid is erop gericht dat iedere betrokkene zich veilig voelt
binnen de scholen van de stichting. Jaarlijks evalueert de stichting de veiligheid en het welbevinden
van de leerlingen. Daarnaast gebruikt de stichting een stelsel van RI&E voor de fysieke veiligheid.
Verder worden voor medewerkers verschillende data gebruikt om (de ervaring van) veiligheid in
kaart te brengen. Door onder andere analyses te maken van de klachten, de vertrouwenspersoon en
de (tweejaarlijkse) tevredenheidsonderzoeken wordt in kaart gebracht of er interventies nodig zijn
voor grensoverschrijdend gedrag en het creéren van een veilige omgeving.

Fraude

Binnen Wijzer aan de Amstel wordt fraude serieus genomen en worden maatregelen getroffen om
risico’s zoveel mogelijk te beperken. Fraude omvat opzettelijke misleiding, bedrog of oneerlijk
handelen met als doel ongeoorloofd voordeel te behalen. Dit blijft binnen de organisatie een punt
van aandacht, waarbij de grootste risico’s liggen bij misbruik van betalingsgegevens, manipulatie van
leerling registraties en het onjuist beheren of besteden van financiéle middelen.

Daarnaast brengt digitalisering nieuwe uitdagingen met zich mee, zoals identiteitsfraude en
ongeoorloofde toegang tot vertrouwelijke gegevens van leerlingen en medewerkers. De scholen
binnen Wijzer aan de Amstel hanteren kernwaarden zoals vertrouwen, bevlogenheid, aandacht en
eigenheid. Deze principes zijn vastgelegd in gedragsrichtlijnen en een integriteitsprotocol, die als
fundament dienen voor de samenwerking en tevens bedoeld zijn om fraude te voorkomen. Jaarlijks
worden deze richtlijnen binnen de teams besproken.

Daarnaast beschikt Wijzer aan de Amstel over een klachtenprocedure en een klokkenluidersregeling,
waarin is opgenomen hoe en bij wie vermoedens van fraude kunnen worden gemeld. Beleidsnotities
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op dit gebied zijn eind 2024 in ontwikkeling, evenals een risicoanalyse waarin fraude wordt
geidentificeerd als een mogelijke risico.

Op financieel vlak zijn duidelijke afspraken vastgelegd over integriteit, inkoop en declaraties, waarbij
het vier-ogen principe wordt gehanteerd. Ook is er een procuratieregeling opgesteld. In
samenwerking met administratiekantoor ObT zullen de komende jaren verdere interne
controlemaatregelen worden geimplementeerd om frauderisico’s te minimaliseren. Wel zijn er
binnen het betalingsproces zijn meerdere controlemechanismen ingebouwd: degene die een factuur
accordeert kan niet zelfstandig betalingen uitvoeren, elke betaling vereist goedkeuring van twee
personen en crediteuren worden door een andere medewerker van ObT aangemaakt. Betalingen via
ABN-AMRO vereisen autorisatie van twee medewerkers binnen ObT.

Om identiteitsfraude en ongeoorloofde toegang tot gevoelige gegevens tegen te gaan, wordt
gebruikgemaakt van tweefactorauthenticatie. Daarmee wordt een extra beveiligingslaag toegevoegd
om de gegevens van leerlingen en medewerkers te beschermen.
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Personeel & Professionalisering

Strategisch personeelsbeleid

Het huidige strategisch personeelsbeleid is ontwikkeld voor de komende jaren en loopt tot 2027.
Op de agenda voor komend voorjaar staat het uitvoeren van een zogenaamde vlootschouw op de
scholen en ook overkoepelend op bestuursniveau. Tevens zijn er de begrotingsgesprekken en
formatiegesprekken met leidinggevenden, financieel adviseur en HR.

Strategisch personeelsbeleid is een terugkerend onderwerp op de agenda van het
directeurenoverleg, diverse HR overleggen en tijdens de ontwikkelgesprekken tussen schoolleider en
medewerker. Met name over toekomstige verwachtingen en ontwikkelingen van de medewerker als
de mogelijke veranderingen binnen de organisatie.

Door vol in te zetten het werven van zij-instromers en aan te sluiten bij partnerschappen ‘samen
opleiden’ kunnen we nieuwe collega’s tijdens de opleiding al kennis laten maken met de visie van de
stichting en de scholen.

Verder wordt ingezet op meer onderwijsondersteunend personeel met onderwijstaken om bij
onvoldoende bezetting het onderwijs anders te organiseren. Dit laatste is een steeds vaker
voorkomend onderwerp van gesprek. Krapte op de arbeidsmarkt vraagt om het continu bijstellen van
onder andere het HR-beleid. Beleidsontwikkeling is daarom een steeds belangrijker onderwerp op de
agenda.

Doelen en resultaten
Stichting Wijzer aan de Amstel hanteert drie doelen rondom strategisch personeelsbeleid.
De doelen ten aanzien van ‘personeel’ zijn drieledig:

Aandacht voor zittend personeel
Er wordt volop gebruik gemaakt van de scholingsmogelijkheden van de WijzerAcademie, voor
personeel.

Alle scholen hanteren de gesprekkencyclus ‘functioneren en beoordelen’ waarmee in ieder geval de
leerkrachten, stafmedewerkers en directeuren op regelmatige basis het gesprek voeren met hun
leidinggevende over de eigen ontwikkeling.

Er wordt blijvend veel aandacht besteed aan de ontwikkeling van aantrekkelijke secundaire
arbeidsvoorwaarden en werkomstandigheden. We maken zoveel mogelijk gebruik van de opties die (in
de CAO PO) beschikbaar zijn en proberen daarbij zoveel mogelijk aan te sluiten bij de behoefte van de
medewerkers.

Onlangs is de Risico-Inventarisatie en Evaluatie uitgevoerd en getoetst. Dit was een positieve toetsing

en de punten van aandacht die hieruit zijn voortgekomen worden in de komende periode opgepakt
op de scholen en meegenomen bij de beleidsontwikkeling om het HR-beleid verder te ontwikkelen.
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- Werving van nieuwe medewerkers
De stichting maakt veel werk van het werven van nieuw personeel en het inwerken daarvan. Met
behulp van een stafmedewerker voor opleiding en ontwikkeling draagt de stichting zorg voor nieuw
personeel in tijden van krapte middels het in dienst nemen en opleiden van zij instromers.
Daarnaast is er ook doorlopend aandacht voor het ontwikkelen van wervingscampagnes.
Ook beleid rondom onboarding is altijd in ontwikkeling, zodat we als stichting zoveel mogelijk
meegroeien met de behoefte op de arbeidsmarkt.

- Banenafspraak

We onderschrijven het doel van de banenafspraak: het creéren van meer werkgelegenheid voor
mensen met een arbeidsperking. We voelen ons maatschappelijk verantwoordelijk om hieraan bij te
dragen en zien dit als een belangrijk onderdeel van inclusief werkgeverschap. Tegelijkertijd merken
wij dat het binnen onze organisatie, met name gezien de aard van het onderwijswerk, die vereisten
die daarbij horen en onze organisatiestructuur, een uitdaging is om passende mogelijkheden te
realiseren. Op dit moment hebben we nog geen concrete invulling aan de banenafspraak kunnen
geven. Wel blijven we actief zoeken naar realistische kansen en samenwerkingen die ons kunnen
helpen hierin stappen te zetten.

Inzetbaarheid van het personeel

Er is veel aandacht voor duurzame inzetbaarheid van medewerkers. We maken zoveel mogelijk gebruik
van de mogelijkheden in de CAO. Uitgangspunt hiervoor is onder andere het medewerkers
tevredenheidsonderzoek (2022) en de RI&E. Daar kwamen drie speerpunten uit: werkdruk, persoonlijke
ontwikkeling en communicatie.

Deze speerpunten zijn door het bestuur opgepakt om het werkvermogen binnen de stichting
bespreekbaar te maken en een Wijzer Academie op te richten waarmee personeelsleden zich kunnen
ontwikkelen. Ook is het scholingsbeleid aangepast waarbij het makkelijker en aantrekkelijker is om een
opleiding te volgen die bijdraagt aan het verbeteren, versterken en uitbouwen dan kennis, kunde en
vaardigheden van de professional.

Daarnaast is aandacht geweest voor extra inzet van het huidige personeel. Te weinig leerkrachten in de
organisatie maakt dat het zittende personeel als eerste een oplossing kan bieden voor korte of langere
vervanging. We zijn bijvoorbeeld in gesprek over het verder ontwikkelen van een invalpool.

De betrokkenheid binnen een team geeft daardoor ook meer werkdruk. Medewerkers vervullen meer
taken, maken meer uren. De organisatie biedt extra financiéle compensatie aan en zorgt regelmatig voor
extra aandacht voor elk team.

Mocht de inzetbaarheid tijdelijk niet lukken, dan zetten we goede verzuimbegeleiding in, waarmee we
medewerkers zo snel mogelijk begeleiden, om langdurige uitval te beperken en liefst ook meer
preventief verzuimbeleid uitvoeren. Daar is uiteindelijk iedereen bij gebaat. Goed verzuimbeleid en
integraal leiderschap zijn een belangrijk speerpunt voor de duurzame inzetbaarheid.

Het besluit van de overheid in 2022 om de salarissen van het PO en VO gelijk te trekken was een grote
stap naar vergroting van de tevredenheid van medewerkers in het PO, zo ook de ontwikkeling van
andere arbeidsvoorwaarden.

Regelmatig terug laten komen van bovenstaande onderwerpen in het directeuren overleg, stafoverleg,
of de diverse HR overleggen zorgt ervoor dat we kunnen blijven aansluiten bij de veranderende
arbeidsmarkt en waar nodig en in ontwikkeling blijven.
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Toekomstige ontwikkelingen

Gezien de blijvende krapte op de arbeidsmarkt wordt de eerder ingeslagen weg om wervingscampagnes
in te zetten, nog altijd voortgezet. Denk aan brede inzet van media, vooral via social media.

We laten ons hierin ondersteunen door professionals en zetten momenteel voornamelijk in op de
werving voor de 2 scholen, waar het grootste tekort aan leerkrachten is.

Uitkeringen na ontslag

Denk aan WW-kosten, of indien nodig kosten voor een vaststellingsovereenkomst.

We proberen deze kosten zoveel mogelijk te beperken uiteraard, door bijtijds begeleiding naar ander
werk te bieden of na te gaan of er binnen de stichting een andere werkplek mogelijk is. Er wordt
gebruik gemaakt van het netwerk, zoals samenwerking met de collega besturen, loopbaancoaches of
outplacementbureaus indien van toepassing. Het is een onderwerp dat veel aandacht krijgt van
zowel de schoolleiding, bestuur als HR. Doel is om steeds meer toe te werken naar beleid rondom
preventie. Daarvoor hanteren we de gesprekkencyclus, beleid rondom exitgesprekken, aandacht
voor duurzame inzetbaarheid en goede verzuimbegeleiding. Waar nodig wordt de arbodienst (Spoor
3), het Vervangingsfonds, Participatiefonds en/of Verus ingezet. Zij kunnen ook voor begeleiding
zorgdragen waarmee wordt ingezet op het zo snel mogelijk weer aan het werk krijgen van
vertrekkende medewerkers.

Professionalisering en ontwikkeling

In het koersplan 2022 — 2026 is het leren en professionaliseren van (startende) leerkrachten op
verschillende manieren terug te vinden als speerpunt.

Zo staat het leren in leerteams op alle scholen centraal. Ook de begeleiding van starters vindt daar
voor een groot deel plaats, naar volle tevredenheid van deze groep collega’s.

Schoolleiders bieden ruimte voor individuele professionalisering, de gesprekkencyclus is er mede op
gericht om samen met collega’s te onderzoeken op welk gebied zij zich willen ontwikkelen. Zo
ontstaan er specialismen binnen de teams. Het vormen van bovenschoolse leerteams voor deze
specialisten wordt gestimuleerd. In de jaarplannen van de scholen wordt teamscholing opgenomen
in overleg met het team en de MR. De scholing is onderdeel van de kwaliteitscyclus en wordt
opgenomen in de schoolplannen en jaarplannen. Dit gebeurt in alignement met het Koersplan van de
stichting. Daarnaast is er bovenschools extra begeleiding voor startende leerkrachten en directeuren
gefaciliteerd. Deze begeleiding bestaat deels uit intervisie en deels uit specifieke trainingen.

In het schooljaar 2024-2025 zijn we gestart met een aanbod van trainingen en workshops in de
“WijzerAcademie”. Het aanbod in de training is gebaseerd op de gevoerde ontwikkelgesprekken en
sluit aan bij het Koersplan en de schoolplannen. Naast professionele, vakinhoudelijke workshops,
zullen we in een volgend cursusjaar ook zorgen voor een aanbod op persoonlijk gebied, gerelateerd
aan duurzame inzetbaarheid. Tot slot dient de WijzerAcademie een onderliggend doel, en dat is de
ontmoeting tussen de professionals van onze scholen.
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Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag?

Nieuwe VOG’s® in 2024 VOG aanwezig op VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig
datum indiensttreding

Nieuwe medewerkers in 45 5 0

loondienst

Nieuwe medewerkers niet in 8 0

loondienst met een VOG

verplichting®

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige
aanwezigheid van VOG.

2 Op grond van artikel 4, lid 7 en bijlage 6 van de RIO.

3 De VOG is op het moment van indiensttreding niet ouder dan 6 maanden. De VOG van personen belast met tussenschoolse opvang is niet ouder dan 2 maanden.
+Voor het primair onderwijs en het (v)so zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a, artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, lid 6, lid 7 en lid 9, artikel 34a en artikel

45 van de WPO, artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a en artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, en lid 9, van de WEC: leerkrachten, personen die
onderwijsondersteunende werkzaamheden verrichten, (adjunct-)directeuren en personen belast met de tussenschoolse opvang.
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4. Huisvesting & Facilitaire zaken

De 6 Wijzer-scholen liggen binnen de grenzen van de gemeente Uithoorn. De gemeente Uithoorn
omvat de plaatsen Uithoorn en De Kwakel. De gemeente, met een oppervlakte van 1.944,47 hectare
(waarvan 124 hectare binnenwater) ligt in de provincie Noord-Holland in de driehoek Amstelveen,
Kudelstaart en Mijdrecht. Uithoorn ligt aan de Amstel op de grens met de provincie Utrecht. De
gemeente telt 31.701 inwoners (bron: CBS januari 2024). Dit aantal is sinds de laatste telling van het
CBS wederom gestegen.

Scholen Wijzer aan de Amstel
° De Zon N201

9 . De Kwikstaart
De Springschans
N196 o De Vuurvogel
het Duet 231 Jenaplanschool“t Start...
9 De Vuurvogel

Q Jenaplanschool 't Startnest

9 De Kwikstaart Q De Zon

het Duet
N196

9 De Springschans

N196

[NCET)

Doelen en resultaten

De huisvesting en inrichting van de Wijzer aan de Amstel-scholen sluit aan bij de gekozen
schoolconcepten en de scholen zijn opgeruimd, modern en toegerust op het hedendaagse onderwijs.
De schoolgebouwen worden goed onderhouden. Naast regulier dagelijks onderhoud zijn er
meerjarenonderhoudsplannen die 1 x per 3 jaren worden geactualiseerd en uitgevoerd, waarbij ook
eisen van de brandweer, arbeidsinspectie en onderwijsinspectie voor lange termijn worden geborgd.
In 2023 zijn de MJOP’s voor het Duet, ‘t Startnest, De Springschans en De Zon geactualiseerd.
Aanvullend zijn er voor alle scholen actuele RI&E’s (risico-inventarisatie en evaluaties) voorhanden.

Onderhoud

[]

Er vindt op regelmatige basis klein onderhoud plaats in de schoolgebouwen. Op grond van overleg

met de directeuren en bestuurder en vanuit technisch oogpunt, mede gevoed door de

meerjarenonderhoudsplannen, zijn de volgende werkzaamheden in het kader van grootonderhoud

verricht:

e Algemeen
Een onafhankelijke adviseur heeft een schouw gedaan naar de toestand van de brandmeld- en
inbraakinstallatie bij een 3-tal scholen. Vanuit dit advies is gebleken dat de vereisten vanuit de
verzekeraar ten tijde van de bouwfase relatief onnodig zwaar gesteld waren. Vanuit deze adviezen
zullen we de installaties aanpassen en weer aan de huidige nieuwbouw-eisen laten voldoen.

e Het Duet
Het uitfaseren van TL-verlichting heeft ertoe geleid dat er vervroegd een alternatief gevonden moest
worden. In plaatst van het vervangen van de gehele armaturen is gekozen om de bestaande armaturen
om te bouwen naar LED. Tevens is een gefaseerde start gemaakt met het coaten van de linoleumvloeren
in het gehele schoolgebouw. De afronding van deze werkzaamheden in vakanties zal rond de zomer van
2025 afgerond worden.
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De Vuurvogel

In samenspraak met gemeente en beoogde samenwerkingspartners zijn in 2024 stappen gezet
rondom de realisatie van de nieuwbouw IKC De Vuurvogel. De visie is één IKC te vormen, waarin
alle partijen gezamenlijk optrekken en deze synergie meerwaarde gaat zijn voor alle betrokken
partijen. Er is vanuit de gemeente een projectleider aangesteld die met alle betrokken partijen
zowel bouwkundig als onderwijskundig de voorbereidingen treft om in 2027 onderwijs en opvang
in het nieuwe gebouw te kunnen realiseren

De Kwikstaart

De Kwikstaart is een Ml-gebouw, waarbij het onderhoud van het gebouw wordt verzorgd door de
gemeente.

‘t Startnest

Bij ‘t Startnest is na het vernieuwen van de kenmerkende vijver op het plein een vervolg gemaakt
met de verdere aanpassing van het plein inclusief een uitruil met een stuk grond van de
gemeente. De uitvoering zal begin 2025 geheel worden afgerond. Bij een drietal kantoorruimten
is de akoestiek verbeterd door het aanbrengen van een systeemplafond.

De Springschans

De verkenning om voor een 10-tal lokalen naast koeling ook de ventilatie verder op niveau te
brengen ligt nog ter tafel. De uitvoering hiervan raakt ook de aanpassingen die op het dak
gemaakt kunnen worden ten aanzien van een complete dakrenovatie. In dit traject is de
gemeente ook benaderd, gezien hun (toekomstige) wettelijke verantwoordelijkheid rondom
renoveren van schoolgebouwen. Gemeentelijk overleg en afstemming hierover zal in 2025
vervolgd worden.

De Zon

De inpandige aanpassing van een aantal kantoorruimten zijn afgerond.

Bestuurskantoor

De werkzaamheden rondom het bestuurskantoor zijn afgerond.

Meerjarenonderhoudsplan (MJOP) 2025

Op basis van de meerjarenonderhoudsplannen en aanvullende overleggen staat het volgende voor
2025 op de agenda gezet:

Het Duet

o Grondige schoonmaakbeurt van de vloeren, inclusief het plaatselijk herstellen van
openstaande naden. Deze nieuwe coating vervangt een jaarlijkse schoonmaakbeurt en zal
elke 4-5 jaar herhaald moeten worden.

't Startnest

o Afronding aanpassing speelterrein.

o Gedeeltelijke opfrisbeurt sanitaire ruimten Startnest, incl. gietvloeren, deels vanuit
onderhoud zijn nieuwe vloeren noodzakelijk, anderzijds vanuit bruikbaarheid zijn lage
kleutertoiletten niet meer wenselijk.

o Vernieuwen zonwering in verband met levensduur bestaande zonwering.

De Springschans

o Gedeeltelijke schilderbeurt kozijnen, vanuit periodiek onderhoud.

o Afstemming met gemeente over totaalrenovatie gebouw in samenspraak met gemeente,
hiermee inclusief aanpassing ventilatie, dak en mogelijk zonnepanelen.

De Kwikstaart

o Beheer ligt bij de gemeente

De Vuurvogel
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o Verdere uitwerking nieuwbouw IKC de Vuurvogel en instandhouding bestaand gebouw en een
vooruitblik naar een tijdelijk onderkomen in het Buurtnest tijdens de bouwfase zijn volop in
gang.

e DeZon

o Aanpassen TL-verlichting naar LED, enerzijds door de uitfasering TL-buizen doordat LED een
flinke energiebesparing zal opleveren.

o Kozijnen bovenin aula aanpassen in verband met lekkages en servicebeurt
buitenkozijnen/deuren.

Toekomstige ontwikkelingen

Nieuwbouw De Vuurvogel

De gesprekken over de nieuwbouw voor De Vuurvogel zijn van start gegaan. In dit proces zijn alle
beoogde samenwerkingspartners zowel individueel als gezamenlijk hun visie en programma van
wensen aan het opstellen. In een eerste visualisatie is de beoogde bouwplek al besproken.

De ambitie is om binnen 2 tot 4 jaar daadwerkelijk een nieuwe school te kunnen betrekken.

Hierbij zal een goede afstemming moeten plaatsvinden om adequate onderwijsruimte te krijgen voor
het onderwijsproces. Daarnaast zullen ook duidelijk afspraken gemaakt moeten worden voor de
beheer fase. In welke rechtsverhouding zal omgegaan worden met het beheer en onderhoud van het
totale complex?

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Wijzer aan de Amstel is zich bewust van het maatschappelijk speelveld waarin de organisatie zich
bevindt en de noodzaak om op maatschappelijk verantwoorde wijze het onderwijs binnen de
organisatievorm te geven. De scholen onderhouden actief contacten met instellingen en
verenigingen uit de lokale gemeenschap. Ook verduurzaming is een belangrijke thema. De afronding
van alle dak werkzaamheden en zonnestroominstallaties geven hiertoe al een goede richting.
Verdere uitwerking van duurzame (LED)verlichting en zonnestroom bij De Springschans en goede
ventilatie zijn hier voorbeelden van. Bij de integrale aanpak voor het gehele complex van De
Springschans wordt geprobeerd de gemeente deelgenoot te maken van de duurzame aanpak van
het dak inclusief zonnestroominstallatie. Hierbij zal ook de wettelijke verantwoordelijkheid van
gemeente duidelijk besproken moeten worden ten aanzien van hetgeen vastgelegd moet worden in
een IHP: Hoe gaan we om met de uitvoering, planning en bekostiging van nieuwbouw, renovatie en
uitbreidingsvraagstukken? Deze landelijke discussie staat voor grote, met name financiéle,
uitdagingen.
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Doelen en resultaten
Begrijpelijk en transparant: Financiéle richtlijn

In de afgelopen jaren zijn de verantwoordelijkheden voor de financién van het bestuur naar de
directeuren verplaatst. De directeuren zijn daarmee integraal verantwoordelijk geworden voor het
beleid en ontwikkeling daarvan binnen de school. Deze verschuiving heeft ertoe geleid dat een aantal
financiéle afspraken die impliciet binnen de stichting gelden, expliciet beschreven moeten worden. In
het boekjaar 2023 is een begin gemaakt met de ontwikkeling van een financiéle richtlijn waarin de
belangrijkste financiéle afspraken binnen de stichting beschreven staan. Hiertoe is een werkgroep
geformeerd bestaande uit de controller, directeur en bestuurder die samen werken aan een voorstel
dat door overige directeuren, RvT en GMR worden voorzien van adviezen waarna in 2024 het bestuur
de financiéle richtlijn zal worden vastgesteld. In 2024 hebben de betrokken partijen een voorstel
gemaakt van een financieel kaderbrief, waarvan de oplevering begin 2025 is verwacht. Hoewel er in
de praktijk in 2024 een aantal taken overgeheveld zijn van het bestuur naar de directeuren, is dit in
2024 nog niet formeel vastgelegd. Begin 2025 zal middels een goedgekeurd kaderbrief dergelijke
afspraken formeel worden vastgelegd.

Gezamenlijk en eenduidig werkgeverschap: Secundaire arbeidsvoorwaarden

Binnen de stichting werken circa 200 medewerkers op 6 verschillende scholen en een stafbureau.
Door de jaren heen hebben de scholen en de stichting ontwikkelingen gekend op het gebied van
secundaire arbeidsvoorwaarden. In het kader van goed werkgeverschap ontstond de behoefte meer
duidelijkheid en overzicht te creéren over de secundaire arbeidsvoorwaarden voor het personeel.
Hiertoe hebben de directeuren, HRM, controller en bestuurder tijdens een sessie met elkaar de
gemaakte afspraken op een rij gezet en geoptimaliseerd. Als resultaat zijn er afspraken gemaakt over
het scholingsbeleid, individuele arbeidsvoorwaarden, school specifieke arbeidsvoorwaarden,
generieke regelingen de stichting en duurzame inzetbaarheid. Dit is met RvT en GMR vastgesteld.

Status: Doel gehaald

Herindexatie: Geld waar het nodig is.

De stichting heeft in de afgelopen jaren gezien dat de realisatie van de begroting onderhevig is aan
tussentijdse inkomsten waar niet in alle gevallen adequaat op gereageerd kan worden. Een
voorbeeld daarvan is de herindexatie van het ministerie. In het begrotingsproces wordt gewerkt met
het percentage dat door het ministerie bekend wordt gemaakt. In de afgelopen jaren is echter
gebleken dat de werkelijke herindexatie hoger uitgevallen is. Anticiperend op dit gegeven heeft de
stichting beleid gemaakt dat het verschil in de herindexatie ingezet wordt op plekken waar eventuele
tekorten op de formatie ontstaan. Dit bestuursbesluit is gecommuniceerd met de directeuren, RvT en
GMR. Het voornaamste resultaat is dat scholen met een tekort op de begroting het jaar eindigen met
een neutraal resultaat.

Status: Doel gehaald
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Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting wordt tot stand gebracht door voorstellen van de directieleden, de staf en de
bestuurder te bespreken met de Raad van Toezicht en de GMR. Het duurzaam voortbestaan van de
scholen die onder de stichting vallen zijn het voornaamste doel. Het bestuur richt zijn financién
zodanig in dat de scholen voort kunnen bestaan. Hierbij is het Koersplan en de risicoanalyse leidend
voor de begroting op stichtingsniveau. Dit proces begint met de totstandkoming van de
(meerjaren)begroting van iedere individuele school. De medezeggenschap van iedere school wordt
hierbij betrokken. Wanneer bestuurlijk akkoord is gegeven worden middelen voor de bovenschoolse
posten beschikbaar gemaakt. De totale begroting wordt ter advies aan de GMR en instemming aan
de RvT aangeboden. leder jaar wordt daar waar mogelijk of noodzakelijk de meerjarenbegroting
aangepast. In 2024 is er een start gemaakt met het opstellen van een beleidsrijke
meerjarenbegroting, maar in 2025 zullen er nog aanzienlijke vervolgstappen gezet moeten worden

Toekomstige ontwikkelingen

Het bestuur anticipeert op mogelijke knelpunten in de toekomst. Deze knelpunten betekenen in
sommige gevallen dat de stichting nu al investeert in de oplossingen. Een daarvan is het te
verwachten lerarentekort. Dit landelijke vraagstuk vraagt ieders aandacht en medewerking. Daarom
heeft de stichting het aantrekken en begeleiden van zij-instromers tot prioriteit verheven. Met
personele inzet, financiéle middelen en faciliteiten wordt het zij-instroom traject binnen de stichting
professioneel vormgegeven. De scholen kunnen onafhankelijk van de formatieve ruimte zij-
instromers opleiden. Een tweede onderwerp is de verwachtingen rondom wetgeving in het kader van
privacy en gegevensbescherming. De stichting ziet zich gesteld voor verregaande maatregelen die het
werk van leerkrachten en directeuren zal beinvloeden. De stichting wil deze investering doen om
problemen in de toekomst te voorkomen. Als antwoord hierop wordt het stafbureau in de komende
jaren aangevuld met een functionaris die dit proces zal begeleiden. Als laatste ziet de stichting dat
een schaalvergroting nodig is voor een duurzame en solide financiéle positie. De complexiteit en
hoeveelheid van de onderwijsontwikkelingen maken het haast ondoenlijk voor een kleine stichting
om op alle fronten bij te blijven. Met behulp van een beredeneerde schaalvergroting en voor de
hand liggende allianties zal de stichting meer mogelijkheden, slagkracht en zeggenschap realiseren.
De ontwikkeling van samenwerking is een proces waar de stichting graag in investeert. De stichting
werkt aan een vereenvoudiging van de contractuele verplichtingen. De stichting heeft hiertoe het
contract van de kopieerapparaten voor vier scholen een jaar verlengd zodat een gelijkschakeling met
de vijfde school kan worden bewerkstelligd. In 2025 zal een nieuw contract voor kopieerapparaten
worden afgesloten.

Investeringsbeleid

Binnen de scholen worden investeringen gedaan conform afspraken die al jaren gelden. Er zijn
afspraken gemaakt over termijnen en geldende bedragen. Er wordt onderscheid gemaakt tussen
investeringen in gebouwen en in materialen. Voor investeringen in gebouwen worden voorzieningen
getroffen. Voor materialen doen directeuren in overleg met hun medezeggenschap voorstellen op
grond van de beschikbare middelen in de begroting. Bij het vaststellen van de begroting worden de
investeringen goedgekeurd door het bestuur. Daarna kan de investering uitgevoerd worden. Er
vinden geen tussentijdse aanpassingen plaats. Wanneer er gedurende het jaar nieuwe
investeringswensen ontstaan, dan worden investeringsplannen gemaakt per school. Door de
diversiteit tussen de scholen worden geen bovenschoolse investeringsplannen gemaakt.

Hoe is het investeringsbeleid vormgegeven? Geef een beknopte toelichting op het besluitvormingsproces ten aanzien van investeringen/
totstandkoming van investeringsplannen.

Om deze tekst te verwijderen: klik erop en druk op [Delete].
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Treasury

De stichting heeft haar treasurystatuut vastgesteld en het voldoet aan de (gewijzigde) wet- en
regelgeving. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun
financierings- en beleggingsbeleid dienen in te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende
publieke middelen in overeenstemming met hun bestemming worden besteed. Stichting Wijzer aan
de Amstel heeft vastgelegd dat overtollige middelen niet worden belegd en dat er alleen gebruik
gemaakt mag worden van spaarrekeningen en deposito’s.

Het bestuur neemt deel aan “Schatkistbankieren”, een voorziening van het ministerie van financién.
Verder wordt op generlei wijze gespeculeerd met de reserve. De financiéle positie van de stichting is
zodanig dat er geen sprake is van leningen. Voor meer informatie verwijzen wij u naar het

treasurystatuut.

Allocatie van middelen

De allocatie van de middelen vindt plaats op basis van de 1 februaritelling en conform wet- en
regelgeving van het ministerie. Er vindt binnen het bestuur geen herverdeling van deze middelen
plaats. Op basis hiervan wordt de rijksvergoeding en de bijdrage van het samenwerkingsverband
direct aan de scholen gekoppeld. In de totstandkoming van de begroting wordt dit aan de
directeuren bekend gemaakt. In het begrotingsproces wordt beschreven wat de afdracht is naar het
bovenschools bureau, gemeenschappelijke financiéle risico’s en de realisatie van de doelen van het
Koersplan. De scholen hebben daarna de opdracht met de beschikbare middelen een begroting te
maken voor het toekomstige boekjaar. Deze begroting dient sluitend te zijn. In deze begroting wordt
gewerkt met een her indexering percentage dat door het ministerie wordt gecommuniceerd. Mocht
in de loop van het boekjaar dit her indexering percentage hoger uitvallen (we hebben het hier over
een herindicatie over het voorgaande boekjaar dat medio augustus definitief bekend wordt
gemaakt), dan wordt het verschil in dit percentage gebruikt om formatieve problemen die eventueel
op scholen zijn ontstaan op te lossen.

Basisvaardigheden

In 2024 hebben enkele scholen binnen de stichting de subsidie voor basisvaardigheden aangevraagd.
Deze subsidie is bedoeld om scholen te ondersteunen bij het versterken van de basisvaardigheden
van leerlingen, zoals taal, rekenen en digitale geletterdheid. Het doel is om de onderwijskwaliteit te
verbeteren en leerlingen beter voor te bereiden op hun vervolgonderwijs en de arbeidsmarkt.

De aanvragen zijn goedgekeurd, en de betrokken scholen hebben de toekenning ontvangen.
Inmiddels zijn zij volop aan de slag gegaan met diverse projecten en interventies die bijdragen aan
het versterken van de basisvaardigheden bij hun leerlingen. Deze activiteiten worden nauwgezet
opgevolgd en dragen bij aan het realiseren van de onderwijsdoelen van de stichting.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

. Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

. Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1)
In 2024 is een uitgebreide risicoanalyse opgesteld. Voor de vijf domeinen Bestuur en organisatie,
Onderwijs en identiteit, Financién, Personeel en Huisvesting, facilitaire dienstverlening en ICT is
beoordeeld of er specifieke risico’s zijn. Risicomanagement wordt binnen de organisatie periodiek
geagendeerd en heeft ook een plaats in het begrotingstraject. Op deze manier wordt bij iedereen die
betrokken is bij het opstellen van de begroting risicoalertheid gecreéerd. Bovendien kan dan meteen
bekeken worden of er, voor de beheersmaatregel behorend bij een vastgesteld risico, een bedrag in
de begroting opgenomen dient te worden. Het beleidsstuk dat in 2022 opgesteld voor
risicomanagement is leidende geweest voor de RI&E analyse dat eind 2024 heeft plaatsgevonden.
Het rapport zal in 2025 opgeleverd worden door het bureau dat deze analyse voor ons heeft
uitgevoerd.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP)

Privacy en informatiebeveiliging beschrijft waar een veilige digitale schoolregistratie aan voldoet.
Wijzer aan de Amstel begint in 2024 met de implementatie van het normenkader met het doel dat al
haar scholen eind 2027 aan de normen uit het normenkader voldoen.

In 2024 is ingezet op capaciteitsuitbreiding voor het domein ICT en Privacy. Vanaf begin 2024 tot de
zomervakantie was er iemand voor één dag in de week gedetacheerd bij Wijzer aan de Amstel om dit
domein op te pakken. In september is het proces in gang gezet om iemand vast in dienst te nemen
voor meerdere dagen in de week. Deze persoon is op 1 februari 2025 begonnen.

In 2024 is een aantal IBP beleidsdocumenten vastgesteld. Een aantal van deze waren nieuw voor de
organisatie, anderen waren al eerder vastgesteld en zijn geévalueerd, waar nodig aangepast en met
instemming van de GMR opnieuw vastgesteld. Op één school is een DPIA uitgevoerd op het
cameratoezicht van beveiligingscamera’s die de buitenruimte van de school in beeld brengen. Aan de
hand hiervan is een cameraprotocol voor de stichting opgesteld.

34



Onderwijsstichting

W'Jaza?dEAmstel

Verantwoording van de financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de
belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de
staat van baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van het
bestuur aan bod.

a. Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Vorig jaar Verslagjaar 2025 2026 2027
2023 2024
Aantal leerlingen 2.309 2.324 2.370 2.375 2.370
FTE
Vorig jaar Verslagjaar 2025 2026 2027
Aantal FTE 2023 2024
Bestuur/management 6,34 9,03 9,45 10,10 10,10
Onderwijzend personeel 114,91 119,32 121,75 119,51 119,51
Ondersteunend personeel 23,85 21,73 21,74 18,96 17,79
Totaal 145,10 150,08 152,94 148,56 147,40

De leerlingenprognose laat een stijgend beeld zien. De inzet van bestuur en management is
gestegen. Dit is volgens begroting en zal de komende jaren nog licht uitgebreid worden.

Het onderwijzend personeel is ten opzichte van 2023 ook toegenomen en zal na een kleine piek in
2025 op dit niveau blijven. De inzet van ondersteunend personeel laat een daling zien ten opzichte
van afgelopen jaar. Deze inzet zal ook de komende jaren af gaan nemen.
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b. Staat van baten en lasten en balans

BATEN

Rijksbijdragen 17.591.850 | 17.516.020 | 17.896.530 | 18.016.800 | 18.034.650 | 18.069.900

Overige overheidsbijdr. en subs. 117.350 131.600 119.290 101.600 101.600 101.600

Overige baten 120.140 96.190 244510 212.490 214.790 215.040

TOTAAL BATEN 17.829.340 | 17.743.810 | 18.260.330 | 18.330.890 | 18.351.040 | 18.386.540

LASTEN

Personeelslasten 14.395.360 | 14.978.970 | 15.945.130 | 16.007.070 | 15.712.440 | 15.809.050

Afschrijvingen 611.650 663.600 638.750 680.780 713.120 716.470

Huisvestingslasten 1.187.580 1.202.860 1.075.050 1.218.170 1.188.050 1.184.840

Overige lasten 1.547.100 1.213.100 1.622.950 1.321.880 1.309.240 1.314.560

TOTAAL LASTEN 17.741.690 | 18.058.530 | 19.281.880 | 19.227.900 | 18.922.850 | 19.024.920

SALDO 87.650 (314.720) (1.021.550) (897.010) (571.810) (638.380)
Saldo financiéle baten en lasten 190.350 (3.500) 206.450 196.500 196.500 196.500

Totaal resultaat 278.000 (318.220) (815.100) (700.510) (375.310) (441.880)

De in het jaarverslag opgenomen ontwikkelingen in meerjaren perspectief met betrekking tot de staat

van baten en lasten en balans zijn conform de opgestelde en goedgekeurde begroting 2025.

In de meerjarenbegroting is de leerlingenprognose verwerkt wat zorgt voor de weergegeven te

ontvangen rijksbijdragen.

De indexatie van de bekostiging is hoger dan begroot, waardoor de ontvangen rijksbijdragen hoger
zijn dan verwacht. Naast meer rijksbijdragen zijn er ook meer gelden dan begroot ontvangen door
ouderbijdragen en inkomsten uit verhuur van onroerende zaken. Hierdoor zijn de overige baten ook
hoger dan begroot. De personeelslasten zijn fors hoger dan de begroting. Dit komt met name door
de inhuur van derden. Door een tekort aan vast personeel is de inhuur van deze derden nodig.

Verschillen ten opzichte van de begroting 2024

Baten

De rijksbijdragen zijn in 2024 €380.510 hoger uitgevallen dan begroot. Dit verschil is voornamelijk te
wijten aan de indexatie van de bekostiging, wat resulteerde in een extra €455.365 ten opzichte van
de begroting. Daarnaast is er in 2024 ruim €200.000 aan groeibekostiging ontvangen. Deze
groeibekostiging wordt toegekend wanneer de groei van het aantal leerlingen meer dan 4% bedraagt
ten opzichte van de teldatum van het voorgaande jaar.
Verder zijn er in 2024 extra middelen ontvangen voor de eerste opvang van asielzoekers en overige
vreemdelingen. In de begroting was de ontvangst van de subsidie voor basisvaardigheden gelijkmatig
over twee jaar verdeeld. Echter, de baten worden pas verantwoord zodra de besteding daadwerkelijk
plaatsvindt. Hierdoor loopt de realisatie op deze post achter op de begroting.

Lasten
Personele lasten

De totale personele lasten zijn in 2024 €966.166 hoger uitgevallen dan begroot. Deze overschrijding
is voornamelijk te wijten aan de aanzienlijke inhuur van derden. Dit was noodzakelijk vanwege het
niet kunnen invullen van openstaande vacatures en de inhuur van interim directeuren. Interim
directeuren werden ingezet als gevolg van het vertrek van een directeur en ziekte van andere
directeuren. Daarnaast zijn er meer uitgaven gedaan aan onderzoeken en begeleidingsdiensten, wat
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heeft bijgedragen aan de hogere personele lasten. Deels wordt dit gecompenseerd door ontvangen
ZW-gelden welke niet waren begroot.

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten zijn in 2024 €24.849 lager uitgevallen dan begroot. Dit verschil is voornamelijk
te wijten aan het uitstellen van verschillende investeringen in ICT en leer- en hulpmiddelen. Deze
geplande investeringen zijn nog niet uitgevoerd, wat heeft geleid tot lagere afschrijvingskosten. De
lagere afschrijvingslasten zijn deels gecompenseerd door extra uitgaven aan schoolmeubilair en
overige inventaris en apparatuur.

Huisvestingslasten

De rubriek huisvestingslasten omvat huurkosten, dagelijks onderhoud, schoonmaakkosten, diverse
publiekrechtelijke heffingen en overige huisvestingslasten. Scholen hebben niet altijd volledige
controle over de hoogte van bepaalde kosten, zoals energielasten, die kunnen variéren door de
bouwkundige staat van gebouwen en leegstand, en de kosten voor groot onderhoud.

In 2024 is er €127.812 minder uitgegeven aan huisvestingslasten dan begroot. De belangrijkste reden
hiervoor is de stelselwijziging, waardoor de dotatie aan de onderhoudsvoorziening is komen te
vervallen. De schoonmaakkosten waren wel ruim €32.000 hoger dan begroot, voornamelijk door de
overstap naar een ander schoonmaakbedrijf. Daarnaast zijn de kosten voor dagelijks onderhoud
aanzienlijk hoger uitgevallen dan begroot. De kosten voor elektra vielen daarentegen € 64.654 mee
ten opzichte van de begroting.

Overige lasten

De totale overige lasten zijn in 2024 €409.854 hoger uitgevallen dan begroot. Deze rubriek omvat
algemene beheerslasten, kosten voor inventaris en apparatuur, kosten voor leer- en hulpmiddelen,
en overige kosten. Voor al deze categorieén zijn in 2024 meer uitgaven gedaan dan oorspronkelijk
begroot.

Een aanzienlijk deel van de overschrijding is te wijten aan de profilering van Wijzer aan de Amstel,
waarvoor aanzienlijke kosten zijn gemaakt. Daarnaast zijn de uitgaven aan licenties flink hoger dan
begroot. Ook de kosten voor buitenschoolse activiteiten zijn fors hoger uitgevallen dan vooraf
begroot. Tot slot is het verbruiksmateriaal meer dan begroot, wat heeft bijgedragen aan de hogere
overige lasten.

Financiéle baten en lasten

Door gebruik te gaan maken van schatkistbankieren is er in 2024 een bedrag van € 212.001 aan
rentebaten ontvangen.
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Balans in meerjarig perspectief

TOTAAL ACTIVA

10.497.430

9.805.610

9.105.100

8.729.790

Vaste activa

Materiéle vaste activa 4.150.310 | 4.298.310 | 4.731.530 | 4.786.010 | 4.366.540
Totaal vaste activa 4.150.310 | 4.298.310 | 4.731.530 | 4.786.010 | 4.366.540
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 294.420 417.310 417.310 417.310 417.310
Liquide middelen 6.052.700 5.089.990 3.956.260 3.526.470 3.504.060
Totaal vlottende activa 6.347.120 | 5.507.300 | 4.373.570 | 3.943.780 | 3.921.370

8.287.910

TOTAAL PASSIVA

De ontwikkeling van de materiéle vaste activa is gebaseerd op de voorgenomen investeringen

10.497.430

9.805.610

9.105.100

8.729.790

Algemene reserve 5.297.260 | 4.651.294 | 4.200.784 | 4.075.474 3.833.594
Bestemmingsreserves publiek 1.802.250 2.210.166 1.960.166 1.710.166 1.510.166
Bestemmingsreserves privaat 126.640 126.640 126.640 126.640 126.640
Totaal eigen vermogen 7.226.150 | 6.988.100 | 6.287.590 | 5.912.280 | 5.470.400

8.287.910

en de daaruit voortvloeiende afschrijvingslasten zoals opgenomen in de meerjarenbegroting.
De ontwikkeling van het eigen vermogen is het gevolg van de exploitatieresultaten van de

komende jaren. Het eigen vermogen is verdeeld in een algemene reserve, een
bestemmingsreserve publiek en een bestemmingsreserve privaat. De bestemmingsreserve
publiek betreft NPO-gelden en bestemmingsreserve groot onderhoud. De bestemmingsreserve
privaat bestaat uit in het verleden ontvangen ouderbijdragen.

De publieke reserve zal afnemen doordat er sinds juli 2023 geen baten meer worden
ontvangen met betrekking tot NPO. De gelden zullen komende jaren ingezet worden voor
bekostiging van het personeel en projecten die in overeenstemming met de directeuren
worden besproken tijdens de begrotingsbesprekingen van iedere school.
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c. Financiéle positie

Solvabiliteit 2 (Eigen vermogen +

. 77% 75% 73% 71% 70% Ondergrens: < 30%

voorzieningen) / Balanstotaal
Weerstandsvermogen
Eigen vermogen / totale baten (incl. 40% 38% 34% 32% 30% Ondergrens: < 5%
financiéle baten)
Liquiditeit

q ) 2,69 2,21 1,76 1,58 1,57 Ondergrens: < 0,75
Vlottende activa / Kortlopende schulden
Rentabiliteit

Afhankelijk

Resultaat / totale baten (incl. financiéle 1,5% 4,4% 3,8% 2,0% 2,4% ankelyk van

reservepositie schoolbestuur
baten) * 100% P

Reservepositie (0.b.v. signaleringswaarde
OCW) (Feitelijk publiek eigen vermogen -/-
Signaleringswaarde publiek eigen vermogen
) / totale baten

0,12 0,10 0,06 0,04 0,02 Bovengrens: >0

De kengetallen van Wijzer aan de Amstel tonen een algemene dalende trend. De waarden blijven wel
ruim boven de signaleringswaarde. De daling van het weerstandsvermogen wordt veroorzaakt door
de investeringen in de verduurzaming van de gebouwen en een bijdrage voor de aanleg van een
schoolplein. Daarnaast is de komende jaren bewust negatief begroot om gecontroleerd in te teren op
het vermogen. Dit zie je terug in de Rentabiliteit en het weerstandsvermogen.

Het weerstandsvermogen blijft ruim boven de signaleringsgrens.

Om de financiéle stabiliteit te waarborgen en de dalende trends te keren zal de meerjarenbegroting
die in 2025 gemaakt wordt vanaf 2027 weer op nul begroot worden.

Liquiditeit

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de instelling op korte termijn aan haar verplichtingen kan
voldoen. Het betreft de verhouding tussen de vlottende activa en de kortlopende schulden.

De liquiditeit is gedaald en zal de komende jaren naar verwachting ook dalen door

investeringen in onder andere verduurzaming en de negatieve exploitatiebegrotingen voor
komende jaren. Wel blijft deze ruim boven de signaleringswaarden die door het Ministerie zijn
vastgesteld. Aangezien Wijzer aan de Amstel onder groot bestuur valt, is de grens op 0,75

gezet. Met 2,21 is dit kengetal ruim boven de signaleringswaarde. Door zoals eerder aangegeven
weer in te gaan zetten op een sluitende begroting zal de liquiditeit vanaf 2026 een stabieler beeld
laten zien.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie
tot de totale baten. De definitie van rentabiliteit is het resultaat gedeeld door de totale baten. Dit
kengetal toont hoeveel procent van de omzet als resultaat wordt behaald.

In 2024 heeft de stichting op een omzet van €18.472.330 (inclusief rentebaten) een negatief
resultaat van €815.100 behaald. Dit resulteert in een negatieve rentabiliteit. Aangezien de
meerjarenbegroting voor de komende jaren eveneens negatief is, zal dit kengetal de komende jaren
ook negatief blijven.
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De negatieve begroting is bewust opgesteld om de bovenmatige reserves naar een aanvaardbaar
niveau te brengen. De beschikbare middelen moeten immers besteed worden aan het onderwijs,
waardoor de rentabiliteit de komende jaren negatief zal blijven.

Reservepositie

Voor 2019 is bij de rechtsvoorgangers van Wijzer aan de Amstel een reservepositie ontstaan
die ruim boven het gewenste niveau ligt. In het financieel beleid is ruimte om binnen de
kaders van de strategische koers negatieve exploitatieresultaten te behalen. Hiermee kan de
financiéle positie tot een aanvaardbaar niveau teruggebracht worden.

Om een indicatie te hebben over hoeveel eigen vermogen een onderwijsinstelling
redelijkerwijs nodig heeft voor een gezonde bedrijfsvoering hanteert de Inspectie van
Onderwijs vanaf 2020 een signaleringswaarde. Het publiek eigen vermogen komt boven de
signaleringswaarde uit als het werkelijk eigen vermogen hoger is dan het normatief eigen
vermogen.

Volgens de nieuwe signaleringswaarde van de Onderwijsinspectie ziet het verloop van de
bovenmatige reserves er op basis van de meerjarenbegroting er als volgt uit:

Signaleringswaarde:

Totale baten 18.024.850 18.472.330 18.330.890 18.351.040 18.386.540
Aanschafwaarde gebouwen: 1.257.220 1.550.990 1.550.990 1.550.990 1.550.990
Boekwaarde resterende MVA 2.715.340 2.594.140 2.594.140 2.594.140 2.594.140
Omvangafhankelijke rekenfactor: 901.240 923.620 916.540 917.550 919.330
= Normatief publiek vermogen: 4.873.800 5.068.750 5.061.670 5.062.680 5.064.460
Feitelijk publiek eigen vermogen 7.099.510 6.861.460 6.160.950 5.785.640 5.343.760

Bovenmatige
reserves: 2.225.710 1.792.710 1.099.280 722.960 279.300
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Verslag intern toezicht

SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN TOEZICHT
Halverwege het jaar heeft voorzitter mevrouw M. van der Meer haar werkzaamheden tijdelijk
moeten neerleggen wegens omstandigheden en heeft José lemmers als interim voorzitter haar
waargenomen. De voorzitter had al aangegeven niet te opteren voor een tweede termijn ingaande op

1 januari 2025 en per die datum is mevrouw J. Lemmers benoemt tot voorzitter.

In het najaar is besloten om twee nieuwe leden te gaan werven in 2025.

Naam

Functie

Hoofd- en nevenfuncties

Aandachtsgebied en/of
commissies

Mevrouw J. Lemmers

Voorzitter RvT

Wijzer aan de Amstel
(1 juni 24 — 31 december 24,
bezoldigd)

Lid Raad van Toezicht Forte
kinderopvang (onbezoldigd)

UN1EK Onderwijs en kinderopvang,
(onbezoldigd)

- Interim voorzitter

- Commissie Onderwijs,
Kwaliteit en Veiligheid
- Auditcommissie

Mevrouw J. Kooiman

Vicevoorzitter
RvT

Wijzer aan de Amstel (bezoldigd)

PGA-golfprofessional op de
Amsterdam Old Course (bezoldigd)

Partner Rainbow Creations, een
start-up in het ontwikkelen van
speelleermiddelen voor (E)MB
kinderen (bezoldigd)

Lid toetsingscommissie
NGF/PGA

Penningmeester
brandweervereniging Kazerne

Uithoorn

Lid bestuur PGA Holland

-Remuneratiecommissie
- Auditcommissie

- Commissie Onderwijs,
Kwaliteit & Veiligheid

M. van der Meer

De heer M. Bol Lid RvT Wijzer aan de Amstel (bezoldigd) Auditcommissie
Financieel directeur Tel groep en
aanverwante deelnemingen
(bezoldigd)

Mevrouw Voorzitter RvT | Wijzer aan de Amstel (bezoldigd) Remuneratiecommissie
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Interim manager Org-Support t/m
30 september 2023 (bezoldigd)

Directeur-bestuurder dbieb per 1
oktober 2023 (bezoldigd)

Lid Raad van Toezicht Fries Sociaal
Planbureau/ Planbureau Fryslan
(bezoldigd)

Lid bestuur Stichting Nacht van de
filosofie in Fryslan (onbezoldigd)

Commissies

De commissies Onderwijs, Kwaliteit & Veiligheid en de Auditcommissie hebben bijeenkomsten gehad
in 2024 conform de vastgestelde jaarplanning. Voor de commissies van de Raad van Toezicht is in
2023 een kader opgesteld.

[Datum Commissie Agenda

17 juni 2024 Auditcommissie Jaarverslag 2023
Bestuursformatieplan

30 september 2024 |Remuneratiecommissie Voortgangsgesprek CvB

30 september 2024  [Commissie Onderwijskwaliteit Leerlingtevredenheidsonderzoek
Opbrengsten E-toetsen

8 oktober 2023 Remuneratiecommissie Voorbereiding zelfevaluatie
Honorering
27 november 2024  |Auditcommissie Meerjarenbegroting 25-28

De remuneratiecommissie is 2 keer bij elkaar geweest in het kader van het voortgangsgesprek met de
bestuurder, de voorbereidingen van de zelfevaluatie en de werving en selectie van nieuwe leden
Raad van Toezicht per 1 januari 2024.

Hoe het toezicht is vormgegeven

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar 6 keer vergaderd in aanwezigheid van de bestuurder.
De Raad van Toezicht heeft niet vergaderd in afwezigheid van de bestuurder, wel heeft de Raad
voorafgaand aan de vergaderingen een vooroverleg waar de bestuurder niet bij aanwezig is. Hierin
stemt de Raad vragen af en overlegt op welke onderwerpen de Raad verdieping willen creéren in de
dialoog met de bestuurder. De Raad van Toezicht vergadert met een vaste agenda en periodiek in lijn
met de P&C cyclus en op basis van de vastgestelde jaarplanning. De vergaderset is ruim voor de
vergadering - digitaal - beschikbaar zodat de leden zich kunnen inlezen en voorbereiden.

De meest belangrijke onderwerpen die in de Raad van Toezicht vergaderingen aan de orde zijn
geweest zijn de verkenning van een mogelijke intensieve vorm van samenwerking met een
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scholengroep en kinderopvangaanbieder binnen de (aangrenzende)gemeente, ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt, het meerjarenonderhoudsplan, bestuurlijk jaarplan, de meerjarenbegroting. Twee
keer per jaar wordt ook met de GMR-vergaderd.

Overzicht onderwerpen vergaderingen

|Datum

Agenda

12 februari 2024

- Vooroverleg RvT.

- Opening; Vaststellen agenda, inspiratiemoment.

- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB.

- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en
Solidoe, Terugkoppeling gesprek GMR-RvT 30 jan. JI.

- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Voortgang jaarplan.

- Governance en Remuneratie; Terugkoppeling zelfevaluatie RvT.

- Mededelingen en documenten ter informatie; Mededelingen CvB, Marap Q4,
Jaarverslag 2023.

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

2 april 2024

- Vooroverleg RvT.

- Opening; Vaststellen agenda, inspiratie/meditatief moment.

- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB.

- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en Solidoe

- Financién en bedrijfsvoering; Ouderraden en ouderbijdrage.

- Governance en Remuneratie; Gesprekkencyclus, terugkoppeling rapportages.

- Mededelingen en documenten ter informatie; Marap Q1, Concept Jaarverslag
2023

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

27 mei 2024

- Vooroverleg RvT.

- Opening; Vaststellen agenda, inspiratie/meditatief moment.

- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB.

- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en
Solidoe, Terugkoppeling gezamenlijke lunch RvT SKOA en Soldoe, Status
intentieverklaring.

- Financién en bedrijfsvoering; Verslag Auditcie, bestuursjaarverslag en
jaarrekening, accountantsverslag 2023, De Vuurvogel.

- Governance en Remuneratie; Jaargesprek directeur-bestuurder, proces lange
termijn korte termijn.

- Mededelingen en documenten ter informatie; Mededelingen CvB, mededelingen
RvT, Financiéle Marap Q1, Status voorzitter RvT, Reflectie schoolbezoeken.

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

24 juni 2024

- Vooroverleg RvT.

- Opening; Vaststellen agenda.

- Financién en bedrijfsvoering; Jaarverslag 2023, Verslag van bevindingen,
accountantsverslag 24.

- Verslag auditcommissie juni 24

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

2 juli 2024

- Vooroverleg RvT.
- Opening; Vaststellen agenda, moreel dilemma.

- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB.
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- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en
Solidoe.

- Financién en bedrijfsvoering; Proces jaarverslag en accountantscontrole 2023.

- Governance en Remuneratie; Voortgangsgesprek directeur-bestuurder, Memo
cyclus directeur-bestuurder.

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

23 oktober 2024

- Vooroverleg RvT.

- Opening; Vaststellen agenda, moreel dilemma.

- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB.

- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en Solidoe
— intentieverklaring, Voortgang proces.

- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Verslag commissie Onderwijs, Kwaliteit en
Veiligheid, Situatie basisschool De Zon.

- Financién en bedrijfsvoering; Proces jaarverslag en accountantscontrole —
Opdracht, europese aanbesteding schoonmaak, Begrotingen — Kaderbrief, Notitie
groot onderhoud.

- Governance en Remuneratie; Jaargesprek directeur-bestuurder, Honorering RvT,
Onderwijsregio, Vacature RvT profiel en vacaturetekst.

- Mededelingen en documenten ter informatie; Mededelingen CvB, mededelingen
RvT, Marap Q3, financiéle rapportage t/m aug en prognose, jaarplanning RvT
2025.

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

16 december
2024

- Vooroverleg RvT.

- Opening; Vaststellen agenda.

- Verslag en besluitenlijst, Besluitenlijst CvB.

- Organisatorische- en strategische ontwikkelingen; Samenwerking SKOA en
Solidoe.

- Onderwijs, Kwaliteit en Veiligheid; Plan van aanpak De Zon.

- Financién en bedrijfsvoering; Verslag begroting auditcommissie,
Meerjarenbegroting 25-28

- Governance en Remuneratie; Vacature RvT — Profielen, Offerte en proces.

- Mededelingen en documenten ter informatie; Mededelingen CvB, mededelingen
RvT, Memo inhuur zzp’ers vanaf 25, RI&E financién, Komst AZC, Investeringsplan
De Vuurvogel

- Rondvraag en sluiting; Korte reflectie op de vergadering.

Besluiten van de Raad van Toezicht

Nr | Besluit Datum

51 De jaarkalender tot de zomervakantie 2025 wordt vastgesteld 23 oktober 2024
50 RvT stemt in met de aansluiting bij de Onderwijsregio HAK 23 oktober 2024
49 RvT stemt in met de aangepaste honorering 2025 23 oktober 2024

48 RvT gaat akkoord met de memo ‘remuneratiegesprek directeur-bestuurder 2024’ | 23 oktober 2024

47 RvT stemt in met de aangepaste nieuwe opdracht van de directeur-bestuurder 23 oktober 2024

46 De notitie groot onderhoud wordt ter kennisname aangenomen 23 oktober 2024
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45 RVT stelt de intentieverklaring met Solidoe en SKOA vast 23 oktober 2024

44 RvT stemt in met de benoeming van het voorzitterschap door mevrouw 2 juli 2024
J. Lemmers per 1 januari 2025

43 Aanpassing systematiek gesprekkencyclus directeur-bestuurder 2 juli 2024

Uitvoering Toezicht

De Raad van Toezicht voert haar wettelijke taken uit en acteert en handelt in de lijn van de
governancecode ‘Code goed bestuur in het primair onderwijs’. Voor de wijze waarop invulling wordt
gegeven aan de toezichthoudende functie, rol en verantwoordelijkheden zijn de documenten als het
toezicht kader en de toezicht visie een belangrijk uitgangspunt. In 2024 heeft de Raad van toezicht
heeft gewerkt aan haar toezichtvisie. Wij vinden dat onze toezichtvisie moet aansluiten bij de
kernwaarden uit het koersplan van Wijzer aan de Amstel.

Vertrouwen Open en eerlijke communicatie, met aandacht en respect, is de basis voor vertrouwen.
Vertrouwen is iets om te koesteren, zowel binnen de Raad van Toezicht als naar anderen toe. We
scheppen vertrouwen door duidelijk te zijn en te streven naar transparantie.

Bevlogenheid We willen goed onderwijs voor alle kinderen. Daar willen wij onze ervaring en kennis
belangeloos voor inzetten, vanuit onze eigen expertise en achtergrond. Hierin zoeken we steeds de
balans tussen betrokkenheid en rolvastheid.

Aandacht Aandacht geven is luisteren naar de ander. We luisteren zonder oordeel en stellen de juiste
vragen. Hiervoor nemen we de tijd, waarbij we niet direct naar de oplossing gaan maar doorvragen
om tot de kern te komen.

Eigenheid We vinden het belangrijk dat iedereen zichzelf mag en kan zijn. Dit doen we door elkaars
eigenheid waar te nemen, te accepteren en te waarderen. Dit geldt voor het individu als ook voor het
geheel van de Raad van Toezicht.

Vanuit de toezichtvisie is een algemeen functieprofiel opgesteld voor leden van de Raad van Toezicht.

Reflectie op het eigen functioneren van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar 2024, naast haar reguliere bijeenkomsten gewerkt
aan haar netwerk in de regio en haar eigen professionaliteit. Wijzer aan de Amstel zet in op
strategische samenwerking in de regio met onderwijs en kinderopvang partners. In het kader
daarvan heeft de RvT van Wijzer twee raden van toezicht uitgenodigd voor een
kennismakingslunch. Dit was een waardevolle ontmoeting. Twee leden hebben in dit kader de
bijeenkomst van het Samenwerkingsverband Amstel ronde bijgewoond. Op deze avond spraken
wij over de weg naar inclusie. Op 27 mei hebben wij fietsend alle scholen van Wijzer aan de
Amstel bezocht. Het thema was dit keer ‘Samenwerken in een (sterk) team’ voortkomend uit het
koersplan.

In het najaar van 2024 werd het onrustig binnen de organisatie. De gesprekken met de directeur
bestuurder en de Raad van Toezicht zijn mede hierdoor geintensiveerd. Dit waren constructieve
gesprekken. Begin van 2025 kwam het bericht dat de directeur bestuurder een andere functie had
aanvaard. De Raad van Toezicht heeft een interim aangesteld per 1 maart 2025.
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Bijlage 1 VERSLAG GMR

In dit jaarverslag blikt de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van Stichting Wijzer
aan de Amstel terug op haar werkzaamheden in het kalenderjaar 2024. De GMR is het orgaan waarin
onderwerpen worden besproken die alle scholen binnen de stichting aangaan. Er is regelmatig
overleg gevoerd met de directeur-bestuurder en eenmaal met de Raad van Toezicht (RvT). Dit verslag
biedt inzicht in de samenstelling van de GMR, de belangrijkste besproken thema’s en de genomen
besluiten.

Samenstelling

De GMR streeft naar een evenwichtige afvaardiging van ouders en personeelsleden vanuit iedere
school. In 2024 waren de volgende leden actief:

- Maaike Roseboom (ouder Het Duet, voorzitter)

- Brendan van den Ende (personeel Het Duet, tot juni 2024)

- Roli Ayutsede (personeel Het Duet, vanaf juni 2024)

- Nathalie van den Heuvel (personeel De Kwikstaart, tot oktober 2024)

- Iris Houtkamp (personeel De Kwikstaart, vanaf oktober 2024)

- Hester van der Putten (ouder De Kwikstaart)

- lwan de Goeij (personeel De Springschans)

- Sekhar Lahiri (ouder De Springschans)

- Marjoleine Hoekstra (personeel De Zon)

- Eveline Hogerwerf (ouder De Zon)

- Marjolein van Hoorn (personeel De Vuurvogel, secretaris, tot juli 2024)
- Inem Aissaoui (ouder De Vuurvogel)

- Tanja Wijnands (personeel 't Startnest, tot december 2024)

- Hannelore Pomstra (personeel 't Startnest, vanaf december 2024)

- Bianca de Vries (ambtelijk secretaris)

Er zijn in 2024 vacatures geweest voor oudergeleding 't Startnest en personeelsgeleding
De Vuurvogel. Binnen de GMR personeelsgeleding is er tevens een vacature voor de functie van
secretaris ontstaan door het vertrek van Marjolein van Hoorn.

GMR-vergaderingen en belangrijke onderwerpen
De GMR kwam in 2024 bijeen op de volgende data:
- 30 januari

- 19 maart

- 14 mei

- 24 september

- 11 december

Per vergadering zijn onder andere de volgende onderwerpen besproken:

- Secundaire arbeidsvoorwaarden (FiscFree-regeling)

- Ontwikkelingen rondom samenwerking met SKOA en Solidoe

- Bestuursformatieplan en meerjarenformatiebeleid

- Oudertevredenheidsonderzoek en medewerkerstevredenheidsonderzoek
- Jaarverslag 2023 en jaarplan 2024-2025

- Begroting 2025-2028

- Aanstelling ICT-coordinator en gedrags- en klachtenregelingen
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Overleg met directeur-bestuurder

De vergaderingen met de directeur-bestuurder werden als open, constructief en gelijkwaardig
ervaren. In de overleggen zijn diverse strategische en operationele thema’s aan bod gekomen,
waaronder het bestuursformatieplan, de begroting, medewerker- en
oudertevredenheidsonderzoeken, het meerjarenformatiebeleid en de aansluiting bij de
Onderwijsregio HAK. De GMR waardeert de transparantie waarmee deze onderwerpen zijn
toegelicht en de bereidheid om vragen uitgebreid te beantwoorden.

Een terugkerend en belangrijk onderwerp was de verkenning van een intensievere samenwerking
tussen Wijzer aan de Amstel, SKOA en de kinderopvangorganisatie Solidoe. In dit traject is de GMR
gedurende het jaar regelmatig geinformeerd over de voortgang. Er zijn presentaties gedeeld,
onderzoeksvragen geformuleerd en gezamenlijke sessies georganiseerd voor de leidinggevenden van
de drie organisaties. De GMR heeft actief deelgenomen aan de gesprekken over de maatschappelijke
meerwaarde en mogelijke kansen van de samenwerking. Ook is aandacht gevraagd voor het belang
van keuzevrijheid voor ouders, het waarborgen van onderwijskwaliteit en transparantie in het
proces. De GMR blijft deze ontwikkeling nauwlettend volgen.

De GMR heeft in 2024 een actieve focus gehad op thema’s rondom personeel en organisatie. Daarbij
is specifiek aandacht besteed aan de inzet van tijdelijke leerkrachten, de formatieontwikkeling en de
wisselingen binnen het directeurenteam. Er is actief navraag gedaan naar personele ontwikkelingen
en de bezetting, met nadruk op continuiteit, het inzetten van interim-directeuren en -leerkrachten,
en opvolging bij uitval. Er is tevens gesproken over de wens om op iedere school een tweede
sleutelfiguur aan te wijzen, zodat bij eventuele uitval de continuiteit beter gewaarborgd is.

De GMR heeft verder aandacht gevraagd voor de taakuren die personeelsleden ontvangen voor hun
deelname aan de GMR. Inmiddels is hiervoor een uniform aantal uren per school vastgesteld, wat
zorgt voor duidelijkheid en gelijkwaardigheid binnen de stichting.

Verder is gesproken over thema’s als het personeelshandboek, de WerkWijzer, de inzet van NPO-
gelden, de invoering van een ICT-coordinator, het RI&E-traject en de voorbereiding van schoolaudits.
Deze onderwerpen werden steeds in goede samenwerking besproken, met ruimte voor kritische
vragen en gezamenlijke reflectie.

Overleg met Raad van Toezicht (RvT)

Op 30 januari 2024 vond het enige overleg met de RvT plaats. De RvT en GMR blikten gezamenlijk
terug op het voorgaande jaar en bespraken onder andere het Koersplan, personele uitdagingen en
de samenwerking met kinderopvangorganisaties. De GMR gaf daarbij aan graag structureel meer
geinformeerd te willen worden over personeelsbeleid, financién en kwaliteitszorg.

De beoordelingssystematiek van de directeur-bestuurder is in 2024 aangepast: het jaargesprek is
vervangen door een 360-graden feedback. Deze wijziging kwam voor de GMR onverwacht en
vertraagd, maar de GMR staat positief tegenover het streven naar uniformiteit in de
beoordelingscyclus binnen de stichting en waardeert de gekozen richting.

Hoewel het de intentie was om meerdere keren met de RvT te overleggen, is dat door verschillende
omstandigheden beperkt gebleven tot één moment. In het najaar is de GMR verder geinformeerd
over de ontwikkelingen binnen de RvT en de voorgenomen invulling, wat een goede basis biedt voor
versterkte samenwerking in 2025.
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Functioneren, scholing en professionalisering

Er is in 2024 geen specifieke GMR-scholing gevolgd, maar er is gewerkt aan het actualiseren van het
huishoudelijk reglement en het verder professionaliseren van de werkwijze, mede naar aanleiding
van reflecties in 2023.

De GMR heeft in 2024 gewerkt aan meer structuur en continuiteit, onder andere via de jaarplanning
en het bijstellen van het huishoudelijk reglement. Er zijn gesprekken gevoerd over inzetbaarheid,
vergoeding voor ouders, en betrokkenheid bij financiéle dossiers. Ook werd het belang benadrukt van
heldere taakverdeling, met name rond het voorzitterschap en de secretarisrol.

Overleg met de achterban

Het contact tussen de GMR-leden en de medezeggenschapsraden (MR's) op de scholen varieerde in
intensiteit. Op sommige scholen verliep het overleg goed, op andere scholen was er minder
structureel contact. Het verbeteren van deze verbinding blijft een speerpunt voor de GMR.

De GMR kijkt terug op een betrokken en inhoudelijk sterk jaar, waarin verschillende strategische

thema’s aan bod kwamen. Vooruitkijkend naar 2025 blijft de GMR zich inzetten voor een goede
samenwerking met bestuur en toezicht, en voor een krachtige medezeggenschap binnen de stichting.
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Bijlage 2 VERWIZING NAAR RELEVANTE BELEIDSTUKKEN

Belangrijke documenten zijn te vinden op onze website

Wijzer aan de Amstel

Specifieke documenten
Koersplan 2022-2026
Managementstatuut
Klachtenprocedure

Treasurystatuut

De websites van de scholen
www.hetduet.nl

www.de kwikstaart.nl
wWwWw.springschans.com
www.startnest.nl
www.devuurvogel-uithoorn.nl
www.basisschooldezon.nl

De links naar Scholen op de kaart
het Duet

De Kwikstaart

De Springschans

‘t Startnest

De Vuurvogel
De Zon

De link naar het samenwerkingsverband
samenwerkingsverbandenopdekaart.nl
Stichting Amstelronde

De link naar de PO-Raad
Code Goed Bestuur (per 1/1/21) | PO-Raad (poraad.nl)

De link naar DUO
DUO Onderwijsdata, Gemiddelde eindscores
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B Jaarrekening 2024

B1 Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor
de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving dit betreft Richtlijn
660 Onderwijsinstellingen. Deze bepalingen zijn
verder van toepassing op grond van de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering van activa en
verplichtingen plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop deze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover deze op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien deze voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Stelselwijziging

Voorziening naar activeren

Met ingang van boekjaar 2024 heeft Stichting
Wijzer aan de Amstel, conform hoofdstuk 212,
paragraaf 4, alinea 448, ervoor gekozen om het
grootonderhoud te activeren en af te schrijven. Op
grond daarvan is de met ingang van 1 januari 2024
gevormde onderhoudsvoorziening vrijgevallen ten
gunste van de Bestemmingsreserve. Deze wijziging
is als stelselwijziging in het financieel verslag
verwerkt volgens de methode retrospectief vanaf
huidig jaar. Hiervoor zijn de vergelijkende cijfers
niet aangepast. Voorgenoemde stelselwijziging
heeft een toename van het eigen vermogen ad €
577.050 tot gevolg.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde
grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de stichting.

Activiteiten
Stichting Wijzer aan de Amstel voert het gezag
over 6 scholen voor primair onderwijs.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen

aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invioed
van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden,
andere sleutelfunctionarissen in het management
van Stichting Wijzer aan de Amstel en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.
Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang
van de transactie en andere informatie die nodig is
voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijkende cijfers

De cijfers van 2023 zijn waar nodig,
geherrubriceerd teneinde vergelijking met de
cijfers van 2024 mogelijk te maken.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen
van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de leiding van de instelling zich over
verschillende zaken een oordeel vormt en dat de
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Grondslagen voor de waardering van activa
en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd
tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden gebaseerd op de
verwachte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname van het
materieel vast actief. Over terreinen en grond
wordt niet afgeschreven.
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De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn:

Categorie Termijn
Groot onderhoud 5-40 jaar
Gebouwdelen/verbouwingen | 10 en 15 jaar
(School)meubilair 10 en 20 jaar

Inventaris en apparatuur 10 jaar
ICT 4,7 en 10 jaar
Leer- en hulpmiddelen 8 jaar

Investeringssubsidies

Subsidies op investeringen worden in mindering
gebracht op de verkrijgingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiéle vaste activa

De leningen en vorderingen worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde,
onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen.

Bijzondere waardevermindering van vaste activa
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of
er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief
vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroom genererende eenheid waartoe
het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde
van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van
de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt
direct als een last verwerkt in het
exploitatieoverzicht. Indien wordt vastgesteld dat
een bijzondere waardevermindering die in het
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is
afgenomen, dan wordt de toegenomen
boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou
zijn indien geen bijzondere waardevermindering
voor het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk

geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de
waardering rekening gehouden. Eventuele
rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder de schulden aan
kredietinstellingen onder de kortlopende schulden.

Algemene Reserve

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die
voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter
waarborging van de continuiteit van de stichting.
Deze wordt opgebouwd uit de
resultaatbestemming van overschotten welke
ontstaan uit het verschil tussen de gerealiseerde
baten en de werkelijk gemaakte lasten. In geval
van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de
algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserves

Hieronder zijn opgenomen de reserves die bedoeld
zijn voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de
huidige beschikbare middelen gedekt moeten
worden, waarbij om die reden door het bestuur
een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De gehanteerde
bestemmingsreserves zijn achtereenvolgens:

- De publieke reserve ter dekking voor nog
te besteden NPO-gelden. Deze reserve
bedraagt op balansdatum € 1.568.998.

- Dereserve grootonderhoud bedraagt op
balansdatum 31-12-2024 € 577.050

- De private reserve ter dekking van
eventuele lasten, die niet uit de publieke
middelen bekostigd mogen worden. Deze
reserve bedraagt op balansdatum
€ 126.640.

Het bestuur van de instelling heeft deze beperking
aangebracht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
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waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders
vermeld.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste
activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen
voor de jaarverslaglegging is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2019 t/m
2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis
van het voorgenomen groot onderhoud gedurende
de gehele planperiode van het groot onderhoud op
het niveau van het onderwijspand gedeeld door
het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat,
voor zover deze methode reeds in 2017 werd
toegepast en indien is gewaarborgd dat de
voorziening groot onderhoud gedurende de
planperiode niet op enig moment negatief wordt.
Stichting Wijzer aan de Amstel maakt van deze
overgangsregeling gebruik.

Voorziening ambtsjubileum

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de
Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen
voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige
uitkeringen bij ambtsjubilea voor personeelsleden.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit
hoofde van ambtsjubilea is een voorziening
gevormd. De voorziening is opgenomen tegen de
contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband en is afhankelijk van
de ingeschatte blijfkans en gemiddelde
salarisstijging. Betaalde bedragen inzake jubileum
worden ten laste van deze voorziening gebracht.
Bij het contant maken is een rente van 1% als
disconteringsvoet gehanteerd.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit
hoofde van ambtsjubilea is een voorziening
gevormd. De voorziening is bepaald op basis van

€ 975 per FTE per jaareinde. Betaalde bedragen
inzake jubileum worden ten laste van deze
voorziening gebracht.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Deze voorziening is gevormd ter dekking van de
door het personeel opgebouwde rechten in het
kader van duurzame inzetbaarheid.

Onderhoudsvoorziening

Deze voorziening wordt gevormd ter dekking van
groot planmatig onderhoud. Dagelijks onderhoud
wordt rechtstreeks ten laste van het
exploitatieoverzicht gebracht. De
meerjarenonderhoudsvoorziening is gevormd op
basis van eigen dotaties en verminderd met
uitgaven voor groot onderhoud.

Schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor de bepaling van het
exploitatieoverzicht

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege
ontvangen (normatieve) bijdrage OCW, overige
OCW subsidies en overige overheidsbijdragen,
alsmede de van derden ontvangen overige
bijdragen. De baten worden toegerekend aan het
boekjaar waarop deze betrekking hebben.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen
naar rato van de mate waarin de diensten zijn
verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het
kader van de dienstverlening gemaakte kosten in
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal
te verrichten dienstverlening.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten
opgenomen van de personeelsleden die in dienst
zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige
personele lasten die betrekking hebben op onder
andere het inhuren van extra personeel,
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

De onderwijsinstelling heeft haar pensioenregeling
ondergebracht bij bedrijfstakpensioenfonds ABP.
De pensioenverplichtingen uit de regeling worden
gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering’. In deze
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te
betalen premie als last in het exploitatieoverzicht
verantwoord.

Voor bestaande verplichtingen (anders dan de te
betalen premies) jegens de pensioenuitvoerder
en/of werknemers wordt een voorziening
opgenomen (indien relevant).
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Ultimo 2024 en 2023 waren er voor de stichting
geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen
naast de betaling van de jaarlijkse aan de
pensioenuitvoerder verschuldigde premie. Ultimo
2023 was de beleidsdekkingsgraad van het ABP
113,9%. De beleidsdekkingsgraad eind 2024 is
113,1% (december 2023). De overheid eist een
beleidsdekkingsgraad van 104,2% of hoger.
Hiermee voldoet de beleidsdekkingsgraad aan de
minimale vereisten van de toezichthouder.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment
van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar
waarop deze betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de
verslagperiode betrekking hebbende ontvangen
en betaalde rente-ontvangsten en -uitgaven van
uitgegeven en ontvangen leningen en overige
kredietfaciliteiten.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de
indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en vlottende effecten, met uitzondering
van deposito’s met een looptijd langer dan drie
maanden.

Ontvangen en betaalde interest en ontvangen
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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B2 Balans per 31 december 2024

(na bestemming van het resultaat over 2024)

i facve J e 223 |

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

1.21 Gebouwen en terreinen

1.2.2 Inventaris en apparatuur

1.2.3 Andere vaste bedrijfsmiddelen
1.2.4 In uitvoering

1.2 Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa

15 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren
1.5.2 Ministerie OCW

1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
1.5 Vorderingen

1.7 Liguide middelen
1.7.2 Banken

1.7 Liquide middelen

Totaal vilottende activa

Totaal activa

1.704.170 1.434.970
2.350.750 2.451.970
220.830 230.560
22.560 32.810
4.298.310 4.150.310
4.298.310 4.150.310
37.970 32.400
64.900 71.180
192.480 90.230
121.960 100.610
417.310 294.420
5.089.990 6.052.700
5.089.990 6.052.700
5.507.300 6.347.120
9.805.610 10.497.430
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2.1
2.1.1
2.1.2
2.13
2.1

2.2
221
223
2.2

2.4
243
2.4.7
2.4.8
2.4.9
2.4.10
2.4

Eigen vermogen
Algemene Reserve

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve privaat
Eigen vermogen

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Overige voorzieningen

Voorzieningen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies soc.verz.

Schulden terzake pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva
Kortlopende schulden

Totaal passiva

4.651.294 5.297.260
2.210.166 1.802.250
126.640 126.640
6.988.100 7.226.150
326.250 331.710

- 577.050

326.250 908.760
316.150 358.490
686.360 626.500
168.240 165.530
119.870 303.300
1.200.640 908.700
2.491.260 2.362.520
9.805.610 10.497.430
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B3 Exploitatieoverzicht 2024

Baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

3.1
3.2
3.5

Rijksbijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Totaal baten

17.896.530 17.516.020 17.591.850
119.290 131.600 117.350
244.510 96.190 120.140

18.260.330 17.743.810 17.829.340

Lasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.5

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

15.945.130 14.978.970 14.395.360
638.750 663.600 611.650
1.075.050 1.202.860 1.187.580
1.622.950 1.213.100 1.547.100
19.281.880 18.058.530 17.741.690
1.021.550- 314.720- 87.650
212.000 - 195.510
5.550 3.500 5.160
206.450 3.500- 190.350
815.100- 318.220- 278.000
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B4 Kasstroomoverzicht over 2024

Kasstroomoverzicht over 2024 m m m

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 4.2

- Mutaties voorzieningen 2.2

- Correctie eigen vermogen a.g.v. groot onderhoud 2.1
Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen (-/-) 1.5

- Kortlopende schulden 2.4

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties

- Ontvangen interest 5.1
- Betaalde interest (-/-) 5.5

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa (-/-) 1.2
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen 1.7
Mutatie liquide middelen 1.7

Eindstand liquide middelen

1.021.550- 87.650
638.750 611.650
582.510- 22.130-
577.050 -
122.890- 49.600-
128.740 761.680
382.410- 1.389.250
212.000 195.510

5.550 5.160
206.450 190.350
175.960- 1.579.600
786.750- 935.190-
786.750- 935.190-
962.710- 644.410

6.052.700 5.408.290
962.710- 644.410

5.089.990 6.052.700
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B5 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Materiéle vaste activa Gebouwen en Inventaris en Andere vaste In U|tvoer|ng

terreinen apparatuur  bedr.middelen en vooruitbet.
Aanschafprijs 1.979.870 5.162.210 831.530 32.810 8.006.420
Cumulatieve afschrijvingen en 544.900 2.710.240 600.970 - 3.856.110
waardeverminderingen
Stand per 1 januari 2024 1.434.970 2.451.970 230.560 32.810 4.150.310
Mutaties 2024
Investeringen 462.630 286.520 47.850 10.250- 786.750
Afschrijvingen 193.430 387.740 57.580 - 638.750
Saldo mutaties 269.200 101.220- 9.730- 10.250- 148.000
Aanschafprijs 2.442.500 5.448.730 879.380 22.560 8.793.170
Cumulatieve afschrijvingen en 738.330 3.097.980 658.550 - 4.494.860
waardeverminderingen
Stand per 31 december 2024 1.704.170 2.350.750 220.830 22.560 4.298.310
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_ Vlottende activa

1.5.2

1.5.7

1.5.8

1.7.2

2.1

21.1
21.2
213

2.1.2

Vorderingen
Debiteuren

Ministerie van OCW
Ministerie van OCW

Overige vorderingen
Overige vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Vooruitbetaalde huisvestingskosten
Verstrekte voorschotten
Overlopende activa

Totaal vorderingen

37.970
64.900
64.900

192.480
192.480

48.330
68.520

5.110
121.960

417.310

De vorderingen hebben per einde 2024 en 2023 een looptijd korter dan een jaar.

Liquide middelen

Banken
Totaal liquide middelen

5.089.990

5.089.990

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderwijsinstelling.

Eigen vermogen

Algemene Reserve
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)

Saldo

1-1-2024

Mutaties 2024

Bestemming
resultaat

Overige mutaties
/ Stelselwijziging

32.400
71.180
71.180

90.230
90.230

62.260
38.120
230

100.610
294.420

6.052.700

Stand per

31-12-2024

6.052.700

Totaal eigen vermogen

Bestemmingsreserve (publiek)
NPO
Groot onderhoud*

Totaal bestemmingsreserves

5.297.260 645.966- - 4.651.294
1.802.250 169.134- 577.050 2.210.166
126.640 - - 126.640
7.226.150 815.100- 577.050 6.988.100
1.802.250 233.252- - 1.568.998
- 64.118 577.050 641.168
1.802.250 169.134- 577.050 2.210.166
1.802.250 169.134- 577.050 2.210.166

Met ingang van boekjaar 2024 heeft Stichting Wijzer aan de Amstel, conform hoofdstuk 212, paragraaf 4, alinea 448,
ervoor gekozen om het grootonderhoud te activeren en af te schrijven. Op grond daarvan is de met ingang van 1
januari 2024 gevormde onderhoudsvoorziening vrijgevallen ten gunste van de bestemmingsreserve. Deze wijziging
is als stelselwijziging in het financieel verslag verwerkt volgens de methode retrospectief vanaf huidig jaar. Hiervoor

zijn de vergelijkende cijfers niet aangepast.
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2.2.1

2.2.3

2.2.1

247

24.8

24.9

2.4.10

Voorzieningen

Stand per
1-1-2024

Personeelsvoorzieningen

Mutaties 2024
Dotaties Onttrekkingen

Vrijval

Stand per
31-12-2024

Voorziening jubilea 135.340 33.350 24.100 - 144.590

Voorziening duurzame 196.370 14.700- 10 - 181.660
331.710 18.650 24.110 - 326.250

Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening* 577.050 - 577.050 -
577.050 - 577.050 - -

Totaal voorzieningen 908.760 18.650 601.160 - 326.250

In boekjaar 2024 heeft een stelsewijzinging t.a.v de verwerking kosten groot onderhoud. Zie hiervoor de toelichting

bij het eigen vermogen.

Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea
Voorziening duurzame inzetbaarheid

Totaal

Kortlopende schulden

Crediteuren

Afdr. / inh. loonheffing
Afdr. / inh. Participatiefonds
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Afdr. / inh. ABP Loyalis
Afdr. / inh. AOP IPAP
Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Netto salarissen

Inhouding voorschot

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Te betalen vakantie-uitkering

Te betalen toelage

Overige subsidies OCW/niet geoormerkt

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Onderverdeling saldo per Stand per
31-12-2024 31-12-2024
<1 jaar > 1 jaar
10.506 134.084 144.590
- 181.660 181.660
10.506 315.744 326.250

316.150

672.450
13.910
686.360

166.970
1.270
168.240

120.530
1.410
2.070-

119.870

108.910
449.280

642.450
1.200.640

2.491.260

De kortlopende schulden hebben per einde 2024 en 2023 een looptijd korter dan een jaar.

358.490
608.530

17.970
626.500

165.530

165.530

297.820
5.480

303.300

115.290
425.980
41.790

325.640

908.700

2.362.520
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Model G. Verantwoording subsidies

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor

bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Subsidie zij-instroom 2023/2/23354355-1373565-1 19-10-2023 j
Subsidie zij-instroom 2023/2/23857683-1382320-1 20-11-2023 o
Subsidie zij-instroom 2023/2/23354355-1373723-1 19-10-2023 (o]
Subsidie zij-instroom 2024/2/24129015-1390302-1 20-2-2024 o
Subsidie zij-instroom 2024/2/24315980-1406916-1 19-3-2024 o
Subsidie zij-instroom 2024/2/25894387-1444570-1-427239987 18-10-2024 o
Subsidie zij-instroom 2024/2/25894387-1444570-1-427239981 18-10-2024 [0}
Subsidie zij-instroom 2024/2/25894387-1444570-1-426239995 18-10-2024 o
Subsidieregeling lerarenbeurs 2021/2/17152312-1165132-1 27-7-2021 J
Subsidieregeling lerarenbeurs 2022/2/19402330-1278458-1 / 135690 20-7-2022 J
Subsidieregeling lerarenbeurs 2023/2/22458050-1351257-1 / 142928 15-8-2023 0
Subsidieregeling lerarenbeurs 2023/2/22415096-1350300-1 / 139529 17-7-2023 n
Subsidieregeling lerarenbeurs 2024/2/25172589-1414510-1-145847 19-7-2024 (0]
Subsidieregeling lerarenbeurs 2024/2/25172589-1414519-1-146031 19-7-2024 (0]
Basisvaardigheden VBV23-PO-1910 31-5-2023 (0]
Basisvaardigheden VBV23-P0O-3381 31-5-2023 0
Subsidie zij-instroom 2024/2/25957671-1447390-1-428439987 18-11-2024 [0}
Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding SOOLP024097 21-5-2024 (o}
tot leraar

Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding SOOLP024098 21-5-2024 (0}
tot leraar

Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding SOOLP024342 4-11-2024 (0}
tot leraar

Subsidieregeling onderwijspersoneel opleiding SOO0LP024343 4-11-2024 (0}

tot leraar



B6 Niet in de balans opgenomen verplichtingen (passief)/niet uit de balans blijkende rechten (actief)

In de CAO PO zijn afspraken gemaakt over het opnemen van verlof voor duurzame inzetbaarheid.

Medewerkers hebben recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk.
Uit inventarisatie blijkt dat er geen medewerkers zijn die gebruik maken van sparen met betrekking tot duurzame inzetbaarheid.
Aangezien er over het kalenderjaar 2024 niet wordt gespaard kan er per ultimo 2024 geen voorziening worden gevormd.

De onderneming heeft een huurverplichting met betrekking tot een bedrijfspand, aangegaan met Tijsterman Holding BV. De
huurovereenkomst loopt tot en met 30 juni 2028 en bedraagt € 3.776 per maand. Indien niet opgezegd, wordt het contract stilzwijgend
verlengd met periodes van vijf jaar. Op balansdatum bedragen de toekomstige huurverplichtingen:

Voor het komende jaar (2025): € 46.156
Voor de jaren 2026 t/m 2028: € 140.976,00
Voor >5 jaar: afhankelijk van verlenging, niet exact te bepalen
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B7 Toelichting op de exploitatierekening over 2024

Baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1  Rijksbijdragen OCW 16.596.110 16.128.990 16.274.360
3.1.2  Overige subsidies OCW 460.720 657.380 527.000
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV 839.700 729.650 790.490
Totaal 17.896.530 17.516.020 17.591.850
Specificatie
3.1.1 Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen personeel OCW 16.596.110 16.128.990 16.274.360
Totaal 16.596.110 16.128.990 16.274.360

3.1.2  Overige subsidies OCW
Niet-geoormerkte subsidies 460.720 657.380 527.000
Totaal 460.720 657.380 527.000

3.1.4  Af: Inkomensoverdrachten
Doorbetalingen rijksbijdragen SWV 839.700 729.650 790.490
Totaal 839.700 729.650 790.490

Vrije tekst - toelichting

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 119.290 131.600 117.350
Totaal 119.290 131.600 117.350
3.5 Overige baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
3.5.1  Verhuur 71.190 43.120 25.370
3.5.5  Ouderbijdragen 102.550 44.000 65.960
3.5.6  Overige 70.770 9.070 28.810
Totaal 244.510 96.190 120.140
Uitsplitsing
3.5.6  Overige
Overige baten formatie 47.090 - 6.060
Diversen 23.680 9.070 22.750

Totaal 70.770 9.070 28.810




4.1

411
4.1.2
413

411

412

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Personeelslasten

Lonen en salarissen 13.358.480 13.279.030 12.386.410
Overige personele lasten 2.720.280 1.699.940 2.091.430
Af: uitkeringen 133.630- - 82.480-
Totaal 15.945.130 14.978.970 14.395.360
Uitsplitsing

Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 10.248.050 10.133.770 9.455.550
Sociale lasten 1.678.900 1.657.760 1.535.650
Pensioenpremies 1.431.530 1.487.500 1.395.210
Totaal 13.358.480 13.279.030 12.386.410
Overige personele lasten

Reiskosten (woon- werkverkeer) 26.130 17.630 22.040
Dienstreizen 11.590 3.310 5.490
Gratificaties 24.100 - -
Part.fnds ww-kosten 37.450 - 5.060
Personeel niet in loondienst 1.945.480 1.071.000 1.313.040
Vrijwilligersvergoeding 790 4.000 420
Onderzoeken/begeleidingsdienst 76.020 29.600 49.680
Dotatie personele voorzieningen 18.650 30.000 80.700
Scholing 209.950 288.500 355.420
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 60.040 27.500 28.700
Arbo-dienstverlening 95.390 40.000 57.610
Overige 214.690 188.400 173.270
Totaal 2.720.280 1.699.940 2.091.430

Er heeft bezoldiging plaatsgevonden conform artikel 383 lid 1 BW. Voor een specificatie van het

bedrag zie bijlage B11.

- Directie 9,03 6,34
- Onderwijzend Personeel 119,32 114,91
- Onderwijs Ondersteunend Personeel 21,73 23,85

150,08 145,10

66



4.2 Afschrijvingen Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

4.2.2 Gebouwen 193.440 199.010 173.820
4.2.3 Inventaris en apparatuur 387.730 397.960 368.560
4.2.5 Leermiddelen 57.580 66.630 69.270
Totaal 638.750 663.600 611.650
4.3 Huisvestingslasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
43.1 Huur 231.610 228.000 201.910
4.3.3  Onderhoud 213.070 105.500 220.880
4.3.4  Energie en water 227.850 292.500 215.900
4.3.5 Schoonmaakkosten 372.000 339.500 313.090
4.3.6 Heffingen 29.140 20.700 15.090
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorzieningen - 211.660 211.660
4.3.8  Overige huisvestingslasten 1.380 5.000 9.050
Totaal 1.075.050 1.202.860 1.187.580
4.4 Overige lasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
4.4.1 Algemene beheerslasten 373.620 244.920 392.510
4.4.2  Kosten inventaris en apparatuur 470.630 322.550 462.020
4.43  Kosten leer- en hulpmiddelen 516.320 456.230 540.920
445 Overige kosten 262.380 189.400 151.650
Totaal 1.622.950 1.213.100 1.547.100
Uitsplitsing
4.4.1  Algemene beheerslasten
Administratie- en advieskosten 167.100 143.800 139.660
Accountantskosten * 14.520 16.500 14.970
Kantoorbenodigdheden 1.330 1.000 9.910
Telefoonkosten 10.270 20.700 9.830
Overige beheerslasten 180.400 62.920 218.140
Totaal 373.620 244.920 392.510

*  Specificatie honorarium accountant
- onderzoek jaarrekening 14.520 16.500 14.970



4.4.2  Kosten inventaris en apparatuur

Inventaris en apparatuur 21.040 6.800 23.010
ICT-verbruikskosten 112.830 112.750 186.610
ICT-licenties 336.760 203.000 252.400
Totaal 470.630 322.550 462.020

4.4.3  Kosten leer- en hulpmiddelen

Verbruiksmateriaal onderwijs 452.900 402.750 477.030
Kopieerkosten 63.420 53.480 63.890
Totaal 516.320 456.230 540.920

4.4.4  Dotatie overige voorzieningen
Totaal - - R

4.45  Overige kosten

Wervingskosten 50.710 80.000 63.100
Representatiekosten 4.590 - -
Schoolse activiteiten 16.810 - 1.740
Voeding (kleuter)klassen - - 860
Buitenschoolse activiteiten 124.130 74.000 42.130
Abonnementen 65.380 35.400 43.650
Medezeggenschapsraad 760 - 170
Totaal 262.380 189.400 151.650
5.1 Financiéle baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
Rentebaten 212.000 - 195.510
Totaal 212.000 - 195.510

De rentebaten zijn de renten van de spaarrekening en rekeningcourant.

5.5 Financiéle lasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Rente- en bankkosten 5.550 3.500 5.160
Totaal 5.550 3.500 5.160

De rente- en bankkosten bestaan hoofdzakelijk uit de in rekening gebrachte kosten van het
aanhouden van een spaarrekening en rekening-courant.



B8 (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat over het jaar 2024 bedraagt € 815.100 negatief.
Het bestuur heeft besloten het exploitatieresultaat als volgt te verdelen en te ontrekken aan de volgende

reserves:

Reserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2024 resultaat mutaties 31-12-2024

Algemene Reserve 5.297.260 645.966- - 4.651.294
Bestemmingsreserve (publiek) 1.802.250 169.134- 577.050 2.210.166
Bestemmingsreserve (privaat) 126.640 - - 126.640
Totaal reserves 7.226.150 815.100- 577.050 6.988.100
Bestemmingsreserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2024 resultaat mutaties 31-12-2024
Bestemmingsreserve (publiek)
NPO 1.802.250 233.252- - 1.568.998
Groot onderhoud* - 64.118 577.050 641.168
1.802.250 169.134- 577.050 2.210.166
Totaal bestemmingsreserves 1.802.250 169.134- 577.050 2.210.166
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B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die aanleiding geven hier te worden vermeld.

B10 Overzicht verbonden partijen
Er is géén sprake van verbonden partijen.
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B11 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
WNT-verantwoording 2024

Het voor Wijzer aan de Amstel toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 166.000 (bezoldigingsmaximum voor het
onderwijs, klasse C) met een totaal aan complexiteitspunten van 7, nader gespecificeerde als volgt:

- Baten 4
- Leerlingen 2
- Onderwijssoorten _1
Totaal 7

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2024
Functiegegevens Directeur-
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 122.155
Beloningen betaalbaar op termijn € 19.548
Subtotaal € 141.704
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 166.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen € -
Totale bezoldiging € 141.704
Gegevens 2023
Functiegegevens Directeur-
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-0131-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 113.684,00
Beloningen betaalbaar op termijn € 22.100,00
Subtotaal € 135.784
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 159.000
Totale bezoldiging € 135.784

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post ‘Overige
vorderingen’.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024

Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter  Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-0131-12 01-0131-12 01-0131-12 01-0131-12
Bezoldiging

Totale bezoldiging € 6.083,00 € 5.180,00 € 5.163,00 € 4.245,00
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 24.900,00 € 16.600,00 € 16.600,00 € 16.600,00
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen € - € - € - € -

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12
Bezoldiging

Totale bezoldiging € 5.733,00 € 4.882,50 € 4.000,00 € 4.000,50 € 4.000,50
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 23.850,00 € 15.900,00 € 15.900,00 € 15.900,00 € 15.900,00

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post ‘Overige
vorderingen’.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
n.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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¢ Eshuis .....

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de raad van toezicht van Stichting Wijzer aan de Amstel
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Wijzer aan de Amstel te Uithoorn gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Wijzer aan de Amstel per 31 december 2024 en van het resultaat
over 2024 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

° Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2024.

2. De staat van baten en lasten over 2024.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wijzer aan de Amstel zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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¢ Eshuis .....

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

e Het bestuursverslag

e De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

. Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2.
‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en
de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regelgeving jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf ‘2.3.1. Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om

haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.



¢ Eshuis .....

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s
- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn.

. Het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling.

° Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

° Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

° Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

° Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.



T ES h u iS REGISTERACCOUNTANTS

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 12 juni 2025
Eshuis Registeraccountants B.V.

w.g. drs. P.J.M. Snijders RA
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